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INLEIDING 
 

De Jaarrekening 2009 is opgesteld overeenkomstig de bepalingen van de Verordening  
financiën bedrijfslichamen (Vfb) 1999 van de Sociaal-Economische Raad (SER). 
In de Vfb 1999 wordt vermeld dat de financiële verslaglegging bestaat uit de Jaarrekening 
en het Jaarverslag. Het Jaarverslag wordt separaat uitgebracht.  
 
Wijziging in kostenrubrieken 
 
Een aantal op de sector gerichte activiteiten zoals bijvoorbeeld voeding en gezondheid en 
duurzame ontwikkeling werd tot dusver onder de post Diensten door derden verantwoord. In 
deze jaarrekening zijn deze op de sector gerichte activiteiten samengevoegd met de finan-
ciële relaties die met derden-organisaties worden onderhouden en verantwoord onder de 
Rubriek 2.6 Financiële relaties en sectoractiviteiten. 
De rubriek 2.7 Diensten door derden bevat uitsluitend uitgaven voor diensten door derden 
die betrekking hebben op uitvoeringskosten ten behoeve van de organisatie (zoals bijvoor-
beeld accountantskosten). De Jaarrekening 2008 en de Begroting 2009 zijn overeenkomstig 
aangepast. 
 
Resultaten 2009 
 
De rekening van baten en lasten geeft een overzicht van de gerealiseerde bedragen van elk 
van de in de (herziene) begroting onderscheiden rubrieken en subrubrieken. De toerekening 
van de baten en lasten aan de hoofdfuncties is weergegeven in bijlage 2. 
 
De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn in 2009 niet gewijzigd en zijn als 
volgt : 
 

• Baten en lasten worden verantwoord in het jaar waarop deze betrekking hebben. 
• Vorderingen en schulden worden gewaardeerd op nominale waarde. 
• De Voorziening Wachtgeldverplichtingen is gewaardeerd op contante waarde. 
• De grondslag van de heffingen berust op gegevens van de douane en op bedrijfsge-

gevens; de betreffende bedrijven verstrekken hiertoe opgaven aan het productschap.   
In 2007 zijn enkele derde aangevers overgestapt op een aangifteprocedure bij de 
douane. Deze aangiften betreffen de zgn. Geautomatiseerde Periodieke Aangiften bij 
invoer uit derde landen. Het GPA-systeem is niet aangesloten op het Sagitta-
systeem en deze invoertransacties komen niet meer automatisch bij het product-
schap terecht. Van deze stroom aangiften ontvangt het productschap de invoergege-
vens van de derde aangevers.  

• Naar aanleiding van de onzekerheden op de financiële markten is begin 2009 beslo-
ten om het risico op het spaartegoed bij de ABN-AMRO te beperken door een deel 
van het Eigen Vermogen weg te zetten bij de Bank Nederlandse Gemeenten (BNG). 
De effecten bij de BNG zijn ultimo 2009 gewaardeerd op marktwaarde. 
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REKENING VAN BATEN EN LASTEN 
 

Algemeen 
Onderstaand is samengevat het resultaat van het productschap in vergelijking met de be-
groting 2009 en de rekening 2008. 
Een specificatie van de baten vindt u in de toelichting op pagina 2 en 3. De lasten zijn ge-
specificeerd en toegelicht op pagina 4 t/m 9. 
 

 2008 2009 2009 

 Rekening Begroting Rekening 
 € €  

Baten    
Administratieve heffingen 1.735.062 1.900.000 1.884.011 
Rente 37.802 30.000 18.861 
Overige baten 17.469 15.000 15.680 

 1.790.333 1.945.000 1.918.552 

Lasten    
Voorzitters- en personeelskosten 1.144.871 1.167.000 1.230.084 
Reis-, verblijf- en representatiekosten 56.947 60.000 57.267 
Huisvestingskosten 128.731 105.000 102.270 
Bureaukosten 113.093 122.000 129.551 
Vergaderkosten 20.410 17.000 25.848 
Financiële relaties en sectoractiviteiten 684.370 712.000 570.342 
Diensten door derden 84.631 75.000 94.823 
Overige lasten 17.606 16.000 8.328 

 2.250.659 2.274.000 2.218.513 

Resultaat -460.326 -329.000 -299.961 

 
Het totaal van de inkomsten bedraagt € 1.918.552 en komt daarmee € 26.448 lager uit dan 
begroot. De lasten bedragen € 2.218.513.  Dit is € 55.487 lager dan begroot.  
Het nadelig resultaat bedraagt € 299.961 terwijl in de begroting rekening was gehouden met 
een tekort van € 329.000.  
Het nadelig resultaat is ten laste gebracht van de Algemene Reserve die ultimo 2009  
€ 1.080.852 bedraagt.  Het verloop is als volgt: 
 

 2008 2009 

 € € 

Algemene Reserve per 1 januari  1.841.139 1.380.813 

Resultaat  -460.326 -299.961 

Algemene Reserve per 31 december 1.380.813 1.080.852 
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TOELICHTING OP DE BATEN 
 
Specificatie baten 

  2008 2009 2009 

  Rekening Begroting  Rekening 

  € € € 

1.1 Administratieve heffingen   

 - invoerheffingen 1.345.394 1.540.000 1.413.118 

 - productieheffingen 389.668 360.000  470.893 

  1.735.062 1.900.000  1.884.011 

1.2 Rente    

 - Rente spaarrekening 38.962   17.164 

 - Overige rentebaten -1.160   1.697 

  37.802 30.000  18.861 

1.3 Overige baten    

 - Opbrengst abonnementen  13.610   10.340 

 - Overige baten 3.859   5.340 

  17.469 15.000  15.680 

Totaal baten 1.790.333 1.945.000 1.918.552 

 
 
1.1    Administratieve heffingen 
 
Het opleggen van de administratieve heffingen is gebaseerd op de MVO Verordening Admi-
nistratieve heffingen 2009. De hoogte van de tarieven van de heffing wordt jaarlijks door het 
bestuur vastgesteld. De hoogte van de (basis)heffing bedroeg € 0,35 per 1000 kg.  
De netto inkomsten uit administratieve heffingen bedroegen € 1.884.011. Dit is € 15.989 
lager dan begroot. 
 
De invoer, en dan met name de invoer van palmolie, kwam iets lager uit ten opzichte van 
2008. In 2009 is in verband met twee faillissementen een bedrag van € 6.284 afgeboekt als 
oninbaar. De hoeveelheid verkregen vetten en oliën bij de verwerking van oliehoudende 
zaden laat de laatste jaren weer een stijging zien. Er werden minder sojabonen en meer 
raapzaad gecrushed. 
 
1.2  Rente  
De rente-inkomsten bedragen per saldo € 18.861 en bestaan voornamelijk uit de rente op 
het saldo van de spaarrekening. 



 

Productschap Margarine, Vetten en Oliën  Jaarrekening 2009 3 

1.3   Overige baten 
 
Bedrijven kunnen zich abonneren op een aantal publicaties en databanken op het gebied 
van handelspolitiek en marktonderzoek. De opbrengst van de abonnementen bedroeg  
€ 10.340.  
Daarnaast werd € 4.518 vacatiegeld ontvangen voor het bijwonen van vergaderingen van de 
Raad van Toezicht van het Pensioenfonds en werd € 1.207 in rekening gebracht voor het 
aanleveren van gegevens aan het Landbouw Economisch Instituut van de Universiteit Wa-
geningen. Verder is € 385 gecorrigeerd op een bate uit 2008.  
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TOELICHTING OP DE LASTEN 

 
Specificatie lasten   

 2008 2009 2009 

 Rekening Begroting  Rekening 

 € € € 

2.1 Voorzitters- en personeelskosten  

 Vergoeding voorzitter 57.417 57.000 59.271

 - salariskosten 862.730  917.777

 - vakantietoeslag 66.928  71.849

 - uitbetaalde vakantiedagen 10.209  11.688

 - ontvangen uitkeringen sociale verzekeringen -18.775  -10.877

 - doorberekende salariskosten -70.624  -54.600

 Kosten salarissen 850.468 900.000 935.837

 Sociale lasten 126.703 120.000 133.739

 Kosten Pensioenregeling 16.057 30.000 69.000

 - studiekosten 24.670  4.265

 - CAO-spaarregelingen  9.994  10.520

 - contributie werkgeversvereniging 6.723  6.159

 - diverse 52.839  11.293

 Overige personeelskosten 94.226 60.000  32.237

  1.144.871 1.167.000  1.230.084

2.2 Reis-, verblijf- en representatiekosten  

 Vergoedingen woon-werkverkeer 17.007 21.000 21.571

 Reis- en verblijfkosten 11.367 12.000  8.733

 Representatiekosten 8.434 6.000  7.679

 Kosten MVO lease-auto 20.139 21.000  19.284

  56.947 60.000  57.267

2.3 Huisvestingskosten  

 Huur en servicekosten 90.389 95.000  94.982

 Schoonmaak- en beveiligingskosten 22.076  6.000  8.657

 Diverse 20.266 8.000  2.631

 Doorberekende huisvestingskosten -4.000 -4.000 -4.000

  128.731 105.000 102.270

 



 

Productschap Margarine, Vetten en Oliën  Jaarrekening 2009 5 

 
 2008 2009 2009 
 Rekening Begroting  Rekening 
 € € € 

2.4 Bureaukosten    

 Afschrijving en onderhoud inventaris 12.225 24.000 39.733 

 Telefoon en communicatie 18.936 16.000 20.598 

 Post- en verzendkosten 5.958 5.000 6.344 

 Drukwerk 6.189 5.000 6.136 

 Kantoorbehoeften en kopieerkosten 19.182 17.000 10.005 

 Automatiseringskosten  46.099 45.000 41.502 

 Diverse 4.504 10.000 5.233 

  113.093 122.000 129.551 

2.5 Vergaderkosten    

 Vergoedingen bestuursvergaderingen 14.867   13.358 

 Themadag voor bestuurders 5.543  12.490 

  20.410 17.000  25.848 

2.6 Financiële relaties en sectoractiviteiten    

 Bijdrage Nederlands Normalisatie-instituut 32.587 29.000  29.696 

 Bijdrage Voorlichtingsbureau MVO 240.937 198.000 187.625 

     

 Algemene communicatie en PR 36.255 40.000 61.277 

 Kwaliteit en Voedselveiligheid 10.728 30.000 16.556 

 Voeding en gezondheid 16.003 30.000 22.329 

 Biotechnologie 4.150 5.000 8.247 

 Duurzame ontwikkeling, incl. biobrandstoffen, energie 
en milieu 

85.294 100.000 80.174 

 Versterken kenniscentrumfunctie 120.353 160.000 52.286 

 Marktonderzoek en handelsinformatie 21.627 22.000 19.605 

 Arbeidgerelateerde activiteiten 88.404 65.000 55.894 

 Bijdrage PLW 28.032 33.000 36.653 

  684.370 712.000 570.342 

2.7  Diensten door derden:    

 Accountantskosten 21.420 20.000 19.635 

 Gezamenlijke activiteiten productschappen 5.791 5.000 5.690 

 Electronische knipselkrant 3.611 5.000 6.217 

 Overige diensten door derden 53.809 45.000 63.281 

  84.631 75.000 94.823 

2.8 Overige lasten    

 Dotatie Wachtgeldvoorziening 13.368 11.000 1.665 

 Verzekeringen en algemene bankkosten 4.238 5.000 6.663 

  17.606 16.000 8.328 

Totaal lasten 2.250.659 2.274.000 2.218.513 
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2.1 Voorzitters- en personeelskosten 
 
De voorzitters- en personeelskosten kwamen uit op € 1.230.084 en kwamen € 63.084 hoger 
uit dan begroot.  
   

• Vergoeding voorzitter 
De vergoeding voorzitter is gebaseerd op een part-time-factor van 0,4 fte. Het betreft de 
salariskosten inclusief vakantietoeslag en eindejaarsuitkering. De overige kosten van de 
voorzitter zijn verantwoord onder sociale lasten (€ 6.134), pensioenlasten (€ 4.212) en 
reis-, verblijf- en representatiekosten (€ 8.332). 

 
• Salarissen 
De begroting 2009 is gebaseerd op een personeelsomvang van 16 fte. De feitelijke per-
soneelsformatie per 31 december 2009 (zie bijlage 1) kwam daarmee overeen. 
In 2009 werd een nieuwe CAO voor de PBO-sector afgesloten van 1 april 2009 tot 1 
april 2010. In de CAO werden de salarissen en de daaraan gekoppelde emolumenten 
met terugwerkende kracht per 1 april 2009 verhoogd met 1,2%. 
Gedurende het verslagjaar werd een zwangerschapsuitkering ontvangen. De doorbere-
kende salariskosten betreffen vergoedingen voor het verrichten van werkzaamheden 
voor het Voorlichtingsbureau MVO en vergoedingen in het kader van het RTRS Out-
reach-programma.  

 
• Sociale lasten 

 
De uitgaven betreffen werkgeverspremies sociale verzekeringen (WW, WAO en ZVW en 
WGA).   
 
• Kosten Pensioenregeling 

 
Tot 2007 werden de pensioenlasten volledig gefinancierd uit de overwaarde van de re-
serves van het Pensioenfonds Productschappen. Vanaf 2007 is een pensioenpremie in-
gevoerd waarvan 1/3-deel voor rekening is van de werknemers en 2/3-deel ten laste 
komt van de werkgever. In 2007 en 2008 bedroeg de pensioenpremie 3%. In verband 
met de sterk gedaalde dekkingsgraad en de onzekerheden op de financiële markten 
werd in 2009 een extra verhoging doorgevoerd en bedroeg de pensioenpremie 12%. 
Hierdoor kwamen de kosten aanzienlijk hoger uit dan begroot. De netto lasten bedroe-
gen € 69.000 en zijn als volgt opgebouwd: 
 
 

 2008 
€ 

2009 
€ 

Totale pensioenlasten         254.820 271.468 

Premiekorting            -  230.688 -169.668 

Door Pensioenfonds In rekening gebrachte lasten  24.132 101.800 

Ingehouden pensioenpremies bij werknemers -  8.075 -33.970 

Overige pensioenkosten - 1.170 

Kosten Pensioenregeling voor MVO  16.057 69.000 
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Het Productschap MVO is aangesloten bij het Pensioenfonds Productschappen, een be-
drijfstakpensioenfonds. De pensioenlast is gelijk aan de over die periode aan het pensi-
oenfonds verschuldigde pensioenpremies. Voor zover de verschuldigde premies op ba-
lansdatum nog niet zijn voldaan, wordt hiervoor een verplichting opgenomen. Als de op 
balansdatum reeds betaalde premies de verschuldigde premies overtreffen, wordt een 
overlopende actiefpost opgenomen voor zover sprake zal zijn van terugbetaling door het 
fonds of van verrekening met in de toekomst verschuldigde premies. Verder wordt op ba-
lansdatum, indien van toepassing, een voorziening opgenomen voor bestaande additio-
nele verplichtingen ten opzichte van het fonds en de werknemers, indien het waarschijn-
lijk is dat voor de afwikkeling van die verplichtingen een uitstroom van middelen zal 
plaatsvinden en de omvang van de verplichtingen betrouwbaar kan worden geschat.  
   
• Overige personeelskosten 

 
Onder de post “Contributie werkgeversvereniging” zijn verantwoord een bijdrage aan de 
secretariaatskosten van de vereniging en een bijdrage aan het werkgelegenheidsfonds 
PBO. De subpost “diverse” van € 11.293 betreft uitgaven voor de Arbodienst, het ver-
strekken van koffie en thee aan de medewerkers, kerstpakketten, een vergoeding aan-
vullende ziektekosten en een jaarlijkse bijdrage aan de personeelsvereniging. Het be-
drag van niet-opgenomen verlofdagen per ultimo 2009 was € 9.300 lager dan in 2008. 

 

2.2  Reis-, verblijf- en representatiekosten 

 
Per 1 januari 2008 is de vergoeding van reiskosten voor woon-werkverkeer uitgebreid met 
een kilometervergoeding voor de auto. De totale reis-, verblijf- en representatiekosten be-
droegen € 57.267 en kwamen daarmee iets lager uit dan begroot. 
 

2.3  Huisvestingskosten 
 
In 2008 is het huurcontract verlengd tot en met augustus 2013.  De totale huisvestingskos-
ten bleven met € 102.270 binnen de begroting van € 105.000. 
De doorberekende huisvestingskosten betreffen het onderverhuren van kantoorruimte aan 
de Stichting Voorlichtingsbureau MVO en aan de VERNOF.  
 
2.4  Bureaukosten 
 
Het totaal van de bureaukosten bedroeg € 129.551, dit is € 7.551 hoger dan begroot. 
Deze overschrijding komt nagenoeg geheel voor rekening van de afschrijvingskosten inven-
taris die betrekking hebben op de kosten van verbouwing en de inrichting van het kantoor.  
De subpost “Diverse” heeft betrekking op gemeentelijke belastingen en de kosten van het 
externe archief. 
 
2.5 Vergaderkosten 
 
De uitgaven van deze rubriek betreffen vacatiegelden voor het bijwonen van de bestuurs-
vergaderingen en vergoedingen voor de reis- en verblijfkosten. In 2009 waren er drie open-
bare bestuursvergaderingen; het dagelijks bestuur vergaderde eveneens driemaal.  
Tevens zijn onder deze rubriek de uitgaven van de bestuurdersdag 2009 verantwoord. 
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Jaarlijks organiseert MVO een bestuurdersbijeenkomst waarin aandacht wordt besteed aan 
onderwerpen die voor de sector van belang zijn. Op de bestuursdag 2009 is gekeken naar 
de marktontwikkelingen op (middel)lange termijn en naar de trends in consumentenmarkten.  
 
Per vergadering ontvangen bestuursleden een vergoeding van € 385,00 vacatiegeld, € 16 
verblijfskosten en een reiskostenvergoeding van € 0,29 per kilometer. Indien dagelijks be-
stuur en bestuur aansluitend vergaderen wordt dat gezien als één vergadering.  
Aan vergoedingen werd € 13.358 aan bestuursleden uitgekeerd, de uitgaven voor de be-
stuurdersbijeenkomst beliepen € 12.490.   
 
2.6  Financiële relaties en sectoractiviteiten 
 
Deze kostenrubriek is bestemd voor de verantwoording van geldstromen met externe finan-
ciële relaties en activiteiten ten behoeve van de sector. Voor de verantwoording van de uit-
gaven aan het NNi en aan de Stichting Voorlichtingsbureau MVO gelden aanvullende voor-
waarden (zie bijlage 4).  
  
Bijdrage aan NNi  
De MVO-bijdrage aan het NNi is uitgekomen op  € 29.696. Het betreft een bijdrage van  
€ 28.684 in de secretariaatskosten van de NEN-normcommissie 370 002 Plantaardige en 
dierlijke vetten. Er wordt jaarlijks een voorschot uitbetaald (80%) en het restantbedrag wordt 
gereserveerd. Definitieve afrekening geschiedt op basis van een einddeclaratie.  
 
Bijdrage Voorlichtingsbureau MVO 
De bijdrage aan het Voorlichtingsbureau MVO is uitgekomen op € 187.625.   
 
Uitgaven voor algemene communicatie en PR 
De uitgaven voor algemene communicatie en PR betreffen de kosten van de MVO-website, 
het MVO-jaarverslag en de nieuwjaarsreceptie voor de MVO-sector. De stijging van de uit-
gaven komt grotendeels door de ontwikkelingskosten van de nieuwe MVO-website. 
 
Kwaliteit en voedselveiligheid 
Onder kwaliteit en voedselveiligheid zijn verantwoord kosten in het kader van de activiteiten 
ten aanzien van kwaliteit en voedselveiligheid, zoals kosten voor het organiseren van een 
ringtest voor het meten van verontreinigingen in palmolie en een bijdrage in de deelname-
kosten aan een ISO-conferentie te Sydney, kosten in verband met Fediolvergaderingen in 
Brussel en een aandeel in de ontwikkelingskosten van EFISC (European Feed Ingredient 
Safety Code). 
 
Voeding en gezondheid 
De reguliere uitgaven voor voeding en gezondheid betreffen uitgaven in het kader van de 
Task Force Verantwoorde Vetzuursamenstellling, kosten van vakliteratuur, abonnementen 
en symposia. Verder waren er uitgaven inzake onderzoek naar onverzadigd vet en hart- en 
vaatziekten van Wageningen Universiteit alsmede een bijdrage in het Leerstoelenfonds van 
het Voedingscentrum. 
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In 2009 is gestart met de Stuurgroep Kies Gezond Vet. De uitgaven van de stuurgroep had-
den betrekking op externe kosten voor het voeren van het voorzitterschap en van het secre-
tariaat van deze stuurgroep, vergoedingen voor het bijwonen van de vergaderingen, het 
uitvoeren en de verslaglegging van een enquête en het ontwikkelen van voorlichtingsmate-
rialen. Zoals uit onderstaand overzicht blijkt kon het merendeel van deze kosten worden 
doorberekend.  

 2009 
Begroting 

2009 
Rekening 

  € 

Reguliere uitgaven  31.484 

- Vrijval reservering uit 2007  -13.685 

Reguliere uitgaven 30.000 17.799 

   

Kosten Stuurgroep Kies Gezond Vet 0 121.608 

Doorberekende kosten 0 -117.078 

MVO-aandeel Stuurgroep Kies Gezond Vet 0 4.530 

Totaal 30.000 22.329 

 
Biotechnologie 
De uitgaven voor biotechnologie betreffen kosten van vakliteratuur en abonnementen, ver-
taalkosten van relevante documenten en een aandeel in de onderzoekskosten van het LEI 
inzake de Quick scan over de economsiche gevolgen van het Europese GGO-beid (nultole-
rantie) voor de Nederlandse soja-invoer en verwerking. 

 
Duurzame ontwikkeling 
Onder de Reguliere uitgaven zijn verantwoord de bijdragen en overige activiteiten in het 
kader van de Roundtables on Sustainable Palm Oil (RSPO) en Responsible Soy (RTRS), de 
netto kosten van de Task Force Duurzame Soja en uitgaven voor projecten en activiteiten 
op het gebied van energiezorg en milieu, waaronder kosten van de Voorstudie in het kader 
van de MJA-3, uitgaven van de NEN en het boekje Duurzame ontwikkeling in de praktijk. 
 

 2009 
Begroting 

2009 
Rekening 

  € 

Reguliere uitgaven 100.000 56.916 

   

Bijdrage aan het RTRS Outreach programma  201.168 

Ontvangen bijdragen IDH  -152.910 

Ontvangen bijdrage Nevedi  -10.000 

Ontvangen bijdragen leden Task Force Duurzame Soja  -15.000 

MVO-aandeel in RTRS Outreach-programma  23.258 

Totaal 100.000 80.174 
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In 2009 werd via het Productschap een bijdrage betaald van € 201.168 aan het RTRS Out-
reach-programma. Tegenover deze bijdragen stonden ontvangsten van IDH (Initiatief Duur-
zame Handel), Nevedi en bijdragen van de leden van de Task Force Duurzame Soja.  
 
Het MVO-aandeel in het RTRS Outreach-programma heeft betrekking op aan RTRS door-
berekende salariskosten, bijdrage in de kosten van seminars en workshops in Europa en 
kosten van deelname aan een congres over de RTRS-initiatieven in China.  
 
Versterken kenniscentrumfunctie 
Onder deze post zijn verantwoord kosten voor de externe ondersteuning van de campagne 
Vette Feiten, ontwikkelingskosten van de website Vette Feiten en bijbehorende cases als-
mede de ontwikkeling van foldermateriaal en advertentie- en promotiekosten van deze cam-
pagne. Tevens is een samenwerking tot stand gebracht met FNLI en is de FNLI-website 
uitgebreid met een module vetzuursamenstelling. 
In 2009 is € 52.286 verantwoord onder deze post hetgeen aanzienlijk lager was dan be-
groot. Bij het opstellen van de begroting was nog niet geheel helder welke initiatieven daad-
werkelijk in 2009 zouden worden opgepakt. Bij de uitvoering is er voor gekozen kostenbe-
sparingen te realiseren door alleen de meest noodzakelijk activiteiten op te pakken.   
 
Marktonderzoek en handelsinformatie 
Onder de post “Marktonderzoek en handelsinformatie” zijn de kosten opgenomen die te ma-
ken hebben met het inkopen van statistische of tarifaire informatie, kosten van vakliteratuur 
en abonnementen alsmede vertaalkosten van specifieke documenten. Verder zijn onder 
deze post verantwoord de kosten voor het uitbrengen van het Statistisch Jaarboek. 

 
Arbeidgerelateerde activiteiten 
Voor het MVO-aandeel in de kosten van de afdeling Arbeid van het Productschap Akker-
bouw is een reservering opgenomen van € 25.000.    Definitieve afrekening vindt plaats op 
basis van een einddeclaratie.   
De productschappen financieren activiteiten onder een gezamenlijk project Verankering Ar-
beid. Het MVO-aandeel hierin is € 27.000 per jaar en is verantwoord onder deze post. Ver-
der zijn er in 2009 uitgaven geweest voor het updaten en uitbreiden van de website MVO-
kenniscentrum.nl. 

 
Bijdrage PLW 
De bijdrage aan de Productschappencommissie Levensmiddelen Wetgeving (PLW) bestaat 
uit een bijdrage van € 29.927 voor het MVO-aandeel in 2009 alsmede € 1.776 in verband 
met de eindafrekening van 2008.  Verder was er een aandeel van € 4.950 in de kosten van 
de Adviescommissie Geografische Aanduidingen, Oorsprongsbenamingen en Specificiteits-
certificering (AGOS).   

 
2.7  Diensten door derden 
De Diensten door derden bevatten uitsluitend uitgaven voor diensten door derden die be-
trekking hebben op uitvoeringskosten ten behoeve van de organisatie. De uitgaven voor 
diensten door derden kwamen in 2009 uit op € 94.823. 
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Voor accountantskosten is een bedrag van € 19.635 gereserveerd. De uitgaven van de elec-
tronische knipselkrant hebben te maken met het selecteren van voor de sector relevante 
artikelen in dag- en weekbladen en vaktijdschriften.  
Onder de subpost “Gezamenlijke activiteiten productschappen” zijn kosten opgenomen van 
het secretariaat van het college van voorzitters en een bijdrage in de kosten van een inven-
tarisatie ten behoeve van een gezamenlijke huisvesting voor alle productschappen. In de 
“Overige diensten door derden” zijn o.a. opgenomen: 

o Kosten salarisadministratie en overige dienstverlening PBO-D (€ 8.310). 
o Algemene juridische ondersteuning en advisering (€ 1.552).  
o Intern Project “Samen Beter” om te groeien als organisatie en als team (€ 1.552) 
o Tuchtrechtbijdrage 2009 aan het Instituut Agrarisch Recht (€ 2.380). 
o Detachering KPMG i.v.m. administratieve werkzaamheden (€ 10.504) 
o MVO-betrokkenheid bij publiek-privaat partnership oliezaden Ethiopië   (€ 11.041) 

 
 
2.8  Overige lasten 
 
Ultimo 2009 was een dotatie nodig van € 1.665 om de Voorziening Wachtgeldverplichtingen  
in lijn te brengen met de maximale toekomstige verplichtingen. Verder vallen onder deze 
post de gebruikelijke uitgaven in verband met verzekeringen en algemene bankkosten.  
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BALANS 
 

 31 december 2008 31 december 2009 

ACTIVA € € 

Vaste activa    

Inventaris  116.957  161.170   

Automatiseringsmiddelen 32.705 11.756  

  149.662  172.926 

Vlottende activa    

Vorderingen op korte termijn  774.848  796.584 

Effecten  0  102.591 

Liquide middelen  1.046.726  524.143 

Totaal activa  1.971.236  1.596.244 

 
 

 31 december 2008 31 december 2009 

PASSIVA € € 

Eigen vermogen    

Algemene Reserve 1.380.813 1.080.852  

  1.380.813  1.080.852 

Voorzieningen    

Wachtgeldverplichtingen 121.758 95.482  

  121.758  95.482 

Kortlopende schulden    

Niet-opgenomen vakantiedagen 53.300 44.000  

Overige kortlopende schulden 415.365 375.910  

  468.665  419.910 

Totaal passiva  1.971.236  1.596.244 
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TOELICHTING OP DE BALANS 

 
VASTE ACTIVA 
 
Inventaris  
 
In 2009 is € 81.509 geïnvesteerd in een verbouwing en het vernieuwen van de inventaris. 
Er werd een bedrag van € 39.733 afgeschreven. De inventaris wordt afgeschreven over een 
periode van 5 jaar. Per 31 december 2009 bedroeg de boekwaarde € 153.020. 
 
 Inventaris 
 € 
  Stand per 1 januari 2009  

  Investeringswaarde 394.608 

  Cumulatieve afschrijving -283.364 

  Boekwaarde per 1 januari 2009 111.244 

  Mutaties  

  Investeringen 2009 81.509 

  Afschrijving 2009 -39.733 

  Saldo mutaties 2009 41.776 

  Stand per 31 december 2009  

  Investeringswaarde 476.117 

  Cumulatieve afschrijving  -323.097 

  Boekwaarde per 31 december 2009 153.020 

 
 
Telefooncentrale  
 
In 2008 is € 4.831 geïnvesteerd in een nieuwe telefooncentrale en werd een bedrag van  
€ 2.394 per jaar afgeschreven (afschrijvingsperiode 5 jaar).  Per 31 december 2009  
bedroeg de boekwaarde € 8.150. 
 
 Inventaris 
 € 
  Stand per 1 januari 2009  

  Investeringswaarde   7.140 

  Cumulatieve afschrijving -1.427 

  Boekwaarde per 1 januari 2009 5.713 

  Mutaties  

  Investeringen 2009 4.831 

  Afschrijving 2009 -2.394 

  Saldo mutaties 2009 2.437 

  Stand per 31 december 2009  

  Investeringswaarde 11.971 

  Cumulatieve afschrijving  -3.821 

  Boekwaarde per 31 december 2009 8.150 
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Automatiseringsmiddelen 
 
In 2009 is € 3.194 geïnventariseerd. Er werd voor een bedrag van € 24.143 afgeschreven. 
De automatiseringsmiddelen worden afgeschreven over een periode van 3 jaar.  
Per 31 december 2009 bedroeg de boekwaarde van de automatiseringsmiddelen € 11.756. 
 
 Netwerk 
 € 
  Stand per 1 januari 2009  

  Investeringswaarde 409.917 

  Cumulatieve afschrijving -377.212 

  Boekwaarde per 1 januari 2009 32.705 

  Mutaties  

  Investeringen 2009 3.194 

  Afschrijving 2009 -24.143 

  Saldo mutaties 2009 -20.949 

  Stand per 31 december 2009  

  Investeringswaarde 413.111 

  Cumulatieve afschrijving  -401.355 

  Boekwaarde per 31 december 2009 11.756 

 
 
VLOTTENDE ACTIVA 
 
Vorderingen op korte termijn 
 
De specificatie van de vorderingen op korte termijn is als volgt : 
 

 31 december 2008 31 december 
2009 

 € € 

Debiteuren 601.432 617.366 

Raming nog op te leggen heffingen 7.500 7.000 

Nog te ontvangen rente 10.473  2.586 

Vooruitbetaalde kosten 69.101  44.180  

Overige vorderingen/vooruitbetaalde kosten 86.342 125.452 

Totaal 774.848  796.584  

 
De post overige vorderingen bestaat uit een vordering op het Voorlichtingsbureau MVO van 
€ 68.918 en nog te ontvangen bijdragen van een aantal leden van de Task Force Duurzame 
Soja. 
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Effecten 
 
Medio 2009 zijn participaties gekocht in het BNG Fido Kapitaalmarktselect Absoluut Ren-
dement Tranche A. In 2009 is 3.20% interimdividend uitbetaald.  Er kan wekelijks worden 
gehandeld in participaties Tranche A. Hierdoor kan snel worden gereageerd op mogelijke 
nieuwe onzekerheden bij private banken in de toekomst. De effecten zijn gewaardeerd op 
marktwaarde. 
 

 31 december 
2008 

31 december 
2009 

 € € 

Waarde aantal participaties 0 102.591 

Totaal 0 102.591 

 
 
Liquide middelen 
 
Het saldo van de liquide middelen per 31 december 2009 bedroeg € 524.143. De liquide 
middelen staan ter vrije beschikking van het productschap. In 2009 is de rekening bij de 
Postbank opgeheven. Een deel van het saldo op de ABN-AMRO Spaarrekening is in ver-
band met risicospreiding weggezet bij de Bank Nederlandse Gemeenten. 
 

 31 december 2008 31 december 
2009 

 € € 

ABN-AMRO Betaalrekening 18.140 -90.656 

ABN-AMRO Spaarrekening 994.747 614.799 

Postbank 33.839 0 

Totaal 1.046.726 524.143 
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EIGEN VERMOGEN 

 
Algemene Reserve   
Het productschap kent geen bestemmingsheffingen van waaruit bepaalde hoofdfuncties 
worden gefinancierd maar maakt uitsluitend gebruik van een financieringsheffing.  
Het negatief exploitatieresultaat van € 299.961 is ten laste gebracht van de Algemene Re-
serve. Het verloop van de Algemene Reserve is als volgt: 
 

 2008 2009 

 € € 

Algemene Reserve per 1 januari  1.841.139 1.380.813 

Resultaat -460.326 -299.961 

Algemene Reserve per 31 december 1.380.813 1.080.852 

 
 
VOORZIENINGEN 
 
Voorziening Wachtgeldverplichtingen 
De Voorziening Wachtgeldverplichtingen dient om de in het verleden aangegane wachtgeld-
verplichtingen te dekken. De voorziening wordt jaarlijks in overeenstemming gebracht met 
de maximale toekomstige verplichtingen. Het doelvermogen is contant gemaakt met een 
rekenrente van 4%. Ultimo 2009 ontvangen twee oud-medewerkers een wachtgelduitkering. 
De verplichtingen lopen tot en met november 2013. 
 
De uitkeringen in het kader van de wachtgeldregeling worden, na aftrek van de ontvangen 
FSP-uitkeringen, ten laste van deze voorziening gebracht.  
 
Om de omvang van de voorziening ultimo 2009 in lijn te brengen met de maximale toekom-
stige verplichtingen was een dotatie noodzakelijk van € 1.665. 
  
Het verloop van de Voorziening Wachtgeldverplichtingen is als volgt : 
 
Voorziening Wachtgeldverplichtingen per 1 januari 2009  121.758 

Bij: - Ontvangen FSP-uitkering van pensioenfonds 32.649  

Af: - Uitkeringen inclusief sociale lasten - 60.590  

 Resultaat:  - 27.941 

Voorziening Wachtgeldverplichtingen na afboeking resultaat 2009  93.817 

Bij:        - Dotatie aan de wachtgeldvoorziening  1.665   

Voorziening Wachtgeldverplichtingen per 31 december 2009  95.482 
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KORTLOPENDE SCHULDEN 
 
Niet-opgenomen vakantiedagen 
 
De waarde van de per 31 december 2009 nog niet opgenomen verlofdagen bedraagt 
€ 44.000.  
 
Overige kortlopende schulden 
 
De specificatie van de kortlopende schulden is als volgt : 
 
 
 31 december 

2008 
31 december 

2009 

 € € 

Crediteuren 130.280 142.415 

Af te dragen belastingen 63.921 65.603 

Nog te betalen posten:   

            - Reservering vakantiegeld 41.248 44.497 

            - Te betalen pensioenlasten   0 31.444 

            - Te betalen arbeidgerelateerde activiteiten 25.000 25.000 

            - Te betalen bijdrage NNI 5.737 5.939 

            - Te betalen kosten PLW 30.000 0 

            - Overige 119.179 61.012 

Totaal 415.365 375.910 

 
 
De post “Overige” bestaat uit nog te betalen kosten aan derden (o.a. een reservering voor 
afrekening servicekosten, controlekosten KPMG 2009, TNT verzendkosten van december 
en kosten voor het ondersteunen van RTRS activiteiten door de Task Force Duurzame soja. 
 
 
NIET IN DE BALANS OPGENOMEN VERPLICHTINGEN EN RECHTEN 

 
Verplichtingen huurcontract 
Verder zijn niet in de balans opgenomen de verplichtingen die voortvloeien uit het huurcon-
tract van een deel van het kantoorpand Ampèrelaan 4 te Rijswijk. Het huurcontract loopt tot 
en met 31 augustus 2013. 
De jaarlijkse huur- en servicekosten bedragen circa € 94.000 op jaarbasis. Rekening hou-
dend met een jaarlijkse huurverhoging van 3% zijn de verplichtingen voor de resterende 
looptijd van het contract geraamd op € 357.000. 
 
Rijswijk, 24 juni 2010 
 
 
W. Oosterhuis, voorzitter
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BIJLAGE 1 

 
 

Overzicht personeelsbestand per schaal 
 
Overzicht van de personeelsformatie, verdeeld over de salarisschalen per 31 december 
2008 en per 31 december 2009.  
Tussen haakjes staat het aantal werknemers per schaal in deeltijd.  
 

31 december 2008 31 december 2009  
 
Schaal Aantal  

Werknemers 
FTE's Aantal  

werknemers 
FTE's 

16 1 (1) 0,9 1 (1) 0,9 

15       

14    1 (1) 0,6 

13 3 (2) 2,6 2 (2) 1,6 

12 2 (1) 1,8 2 (1) 1,8 

11 4 (3) 3,3 4 (3) 3,3 

10 4 (3) 3.0 4 (3) 3.0 

9 2 (2) 1,4 2 (2) 1,4 

8 3 (1) 2,5 3 (1) 2,5 

7 1 (1) 0,5 1 (1) 0,5 

6       

5       

4       

3       

2       

1       

Totaal  20 14 16,0 20 15 15,60 

Voorzitter 1 (1)  1 (1)  

Wachtgelders 2   2   
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BIJLAGE 2 
 
 

Toerekening van baten en lasten aan hoofdfuncties 
 
De Verordening financiën bedrijfslichamen (Vfb) 1999 van de Sociaal-Economische Raad 
(SER) schrijft een indeling voor naar clusters van concrete activiteiten (hoofdfuncties). 
 
De verordening onderscheidt de volgende hoofdfuncties : Bestuur en algemeen, Markt, Pro-
duct en dienst, Arbeid en Medebewind. De hoofdfunctie Medebewind blijft in deze jaarreke-
ning verder buiten beschouwing.  
Onderstaande toelichting heeft betrekking op de hoofdrubrieken (specificatie 1) en de ge-
specificeerde rekening van de baten (specificatie 2) en lasten (specificatie 3). 
 
De indeling van clusters is bedoeld om inzicht te krijgen in de directe kosten van de diverse 
activiteiten en de hieraan toe te rekenen kosten van het ondersteunend apparaat. Kosten 
zijn indien mogelijk direct toegerekend aan een van de hoofdfuncties. 
De salaris- en personeelskosten zijn direct toegerekend op basis van geschatte tijdsbeste-
ding van de medewerkers ten behoeve van de afzonderlijke activiteiten. Indien activiteiten 
en kosten niet direct aan één van de hoofdfuncties kunnen worden toegerekend, worden 
deze eerst onder de hoofdfunctie ‘bestuur” opgenomen en vervolgens via een algemene 
verdeelsleutel toegerekend aan de overige hoofdfuncties. Deze doorberekening geschiedt 
via de rubriek ‘interne overboekingen”. In 2009 zijn, in tegenstelling tot voorafgaande jaren, 
alle rubrieken direct aan een hoofdfunctie toegerekend en is geen gebruik meer gemaakt 
van het doorberekenen via de rubriek “interne overboekingen”. 
 
Verdeelsleutel 
De verdeelsleutel is gebaseerd op de geschatte tijdsbesteding van de medewerkers ten be-
hoeve van de afzonderlijke activiteiten. Voor de Jaarrekening 2009 is de verdeelsleutel  niet 
gewijzigd ten opzichte van voorgaande jaren. De verdeelsleutel is als volgt: 

• Bestuur en algemeen (16%)  
• Markt (45%) 
• Product en dienst (33%) 
• Arbeid (6%) 

 
Het productschap kent geen bestemmingsheffingen van waaruit bepaalde hoofdfuncties 
worden gefinancierd maar maakt uitsluitend gebruik van een financieringsheffing.  
De hoofdfuncties zijn hierna afzonderlijk toegelicht. 
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Bestuur en algemeen 
Dit cluster geeft inzicht in de kosten van het bestuur en de hieraan toe te rekenen kosten. 
Als directe kosten zijn verantwoord de vergoeding voorzitter en een direct percentage van 
de personeelskosten op basis van de geraamde tijdsbesteding, de vacatiegelden en overige 
kosten van de bestuursvergaderingen, een deel van de algemene communicatie en PR, de 
accountantskosten, de gezamenlijke productschapsactiviteiten, de electronische knipsel-
krant en een deel van de overige diensten door derden.   
 
Markt  
Dit cluster geeft inzicht in de kosten van o.a. voorlichtingsactiviteiten, informatie over markt-
ontwikkelingen en afzetbevordering en de statistische publicaties.  
Als directe kosten zijn opgenomen een direct percentage van de personeelskosten op basis 
van de geraamde tijdsbesteding, de bijdragen aan het Voorlichtingsbureau MVO, een deel 
van de kosten voor algemene communicatie en PR en een deel van overige diensten door 
derden. 
 
Product en dienst 
In dit cluster zijn opgenomen de activiteiten op het terrein van onderzoek en het ontwikkelen 
van kwaliteitsnormen, voedselveiligheid en activiteiten op het gebied van de duurzaamheid. 
Als directe kosten zijn opgenomen een direct percentage van de personeelskosten op basis 
van de geraamde tijdsbesteding, de bijdrage aan het Nederlands Normalisatie instituut, de 
uitgaven op het gebied van kwaliteit en voedselveiligheid, de helft van de uitgaven van voe-
ding en gezondheid, het MVO-aandeel in de Productschappencommissie Levensmiddelen 
Wetgeving (PLW) en de activiteiten ten aanzien van de kenniscentrumfunctie. 
Verder zijn hieraan toegerekend de uitgaven inzake duurzame ontwikkeling, energiebespa-
ring, milieubeleid en biobrandstoffen.  
 
Arbeid    
Onder deze hoofdfunctie vallen de activiteiten ten aanzien van arbeidgerelateerde aangele-
genheden. Als directe kosten zijn opgenomen een deel van de personeelskosten op basis 
van de geraamde tijdsbesteding, het MVO-aandeel in de uitgaven van de Afdeling Arbeid 
van het HPA, het MVO-aandeel in het gezamenlijke project Verankering Arbeid en de uit-
breiding van de website MVO-kenniscentrum.nl. 



Specificatie 1 : Hoofdrubrieken

Rubriek Omschrijving Begroting Rekening  Begroting Rekening Begroting Rekening Begroting Rekening Begroting Rekening
2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009

 € € € € € € € € € €
1. Baten

1.1 Administratieve heffing 1.900.000          1.884.011          14.945               301.442 899.496             847.805             848.602             621.724             136.957             113.041             
1.2 Rente 30.000               18.861               236                    3.018 14.203               8.487                 13.399               6.224                 2.162                 1.132                 
1.3 Overige baten 15.000               15.680               119                    2.509 7.101                 7.056                 6.699                 5.174                 1.081                 941                    

TOTAAL BATEN 1.945.000          1.918.552          15.300 306.968 920.800             863.348             868.700             633.122             140.200             115.113             

2. Lasten

2.1 Voorzitters- en personeelskosten 1.167.000          1.230.084          235.000             246.601             505.000             526.866             370.000             386.368             57.000               70.249               
2.2 Reis-, verblijf- en representatiekosten 60.000               57.267               60.000               9.163                 -                         25.770               -                         18.898               -                         3.436                 
2.3 Huisvestingskosten 105.000             102.270             105.000             16.363               -                         46.022               -                         33.749               -                         6.136                 
2.4 Bureaukosten 122.000             129.551             122.000             20.728               -                         58.298               -                         42.752               -                         7.773                 
2.5 Vergaderkosten 17.000               25.848               17.000               4.136                 -                         11.632               -                         8.530                 -                         1.551                 
2.6 Financiële relaties en sectoractiviteiten 712.000             570.342             6.000                 9.823                 258.000             250.448             381.000             251.101             67.000               58.970               
2.7 Diensten door derden 75.000               94.823               52.000               36.445               12.000               31.274               11.000               22.934               -                         4.170                 
2.8 Overige lasten 16.000               8.328                 16.000               2.731                 -                         2.998                 -                         2.199                 -                         400                    

 Interne overboekingen -320.000 
51.300 145.800             106.700             16.200               

TOTAAL LASTEN 2.274.000          2.218.513          344.300             345.989             920.800             953.308             868.700             766.531             140.200             152.685             

3. Resultaat -329.000 -299.961 -329.000 -39.021 - -89.959 - -133.409 - -37.572 

Eigen Vermogen per 01.01  (*) 1.380.813          1.380.813          1.380.813          -                         - -                         -                         
Eigen Vermogen per 31.12 (**) 1.051.813          1.080.852          172.936             486.383             356.681             64.851               

 (*)  In de begroting 2009 is het Eigen Vermogen volledig toegerekend aan de hoofdfunctie bestuur en algemeen
(**) Ultimo 2009 is het Eigen Vermogen verdeeld op basis van de gehanteerde verdeelsleutel (Bestuur en algemeen (16%), Markt (45%), Product en Dienst (33%) en Arbeid (6%)

Bestuur en algemeen Product en Dienst ArbeidMarkt 
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Specificatie 2: Rekening van de baten 

Rubriek Omschrijving Begroting Rekening Begroting Rekening Begroting Rekening Begroting Rekening Begroting Rekening
2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009

 € € € € € € € € € €

1. Baten
Invoerheffingen 1.540.000          1.413.118          11.956               226.099 719.597             635.903             678.882             466.329             129.566             84.787               
Productieheffingen 360.000             470.893             2.989                 75.343 179.899             211.902             169.720             155.395             7.391                 28.254               

1.1 Administratieve heffing 1.900.000          1.884.011          14.945               301.442 899.496             847.805             848.602             621.724             136.957             113.041             

1.2 Rente

Rente belegde middelen 30.000               17.164               236                    2.746 7.724                 5.664                 1.030                 
Overige rente inkomsten 1.697 272 764                    560                    102                    

30.000               18.861               236                    3.018 14.203               8.487                 13.399               6.224                 2.162                 1.132                 

1.3 Overige baten

Opbrengst abonnementen 10.340               1.654 4.653                 3.412                 620                    
Overige baten 5.340                 119                    854 2.403                 1.762                 320                    

15.000               15.680               119                    2.509 7.101                 7.056                 6.699                 5.174                 1.081                 941                    

TOTAAL BATEN 1.945.000          1.918.552          15.300 306.968 920.800             863.348             868.700             633.122             140.200             115.113             

Bestuur en algemeen Product en Dienst ArbeidMarkt 
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Specificatie 3: Rekening van de lasten

Rubriek Omschrijving Begroting Rekening Begroting Rekening Begroting Rekening Begroting Rekening Begroting Rekening
2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009

 € € € € € € € € € €

2. Lasten

2.1 Voorzitters- en personeelskosten

Vergoeding voorzitter 57.000               59.271               57.000               59.271               -                         -                         -                         -                         -                         -                         
Salarissen 900.000             935.837             144.000             149.734             410.000             421.127             300.000             308.826             46.000               56.150               
Sociale lasten 120.000             133.739             19.000               21.398               55.000               60.183               40.000               44.134               6.000                 8.024                 
Bijdrage Flexipensioen 30.000               69.000               5.000                 11.040               13.000               31.050               10.000               22.770               2.000                 4.140                 
Overige personeelskosten 60.000               32.237               10.000               5.158                 27.000               14.507               20.000               10.638               3.000                 1.934                 

1.167.000          1.230.084          235.000             246.601             505.000             526.866             370.000             386.368             57.000               70.249               

2.2 Reis-, verblijf- en representatiekosten

Vergoedingen woon-werkverkeer 21.000               21.571               21.000               3.451                 -                         9.707                 -                         7.118                 -                         1.294                 
Reis- en verblijfkosten 12.000               8.733                 12.000               1.397                 -                         3.930                 -                         2.882                 -                         524                    
Representatiekosten 6.000                 7.679                 6.000                 1.229                 -                         3.456                 -                         2.534                 -                         461                    
Kosten (lease)auto 21.000               19.284               21.000               3.085                 -                         8.678                 -                         6.364                 -                         1.157                 

60.000               57.267               60.000               9.163                 -                         25.770               -                         18.898               -                         3.436                 

2.3 Huisvestingskosten

Huur 95.000               94.982               95.000               15.197               -                         42.742               -                         31.344               -                         5.699                 
Service-en schoonmaakkosten 6.000                 8.657                 6.000                 1.385                 -                         3.896                 -                         2.857                 -                         519                    
Diversen 8.000                 2.631                 8.000                 421                    -                         1.184                 -                         868                    -                         158                    
Doorberekende huisvestingskosten 4.000-                 4.000-                 4.000-                 640-                    -                         1.800-                 -                         1.320-                 -                         240-                    

105.000             102.270             105.000             16.363               -                         46.022               -                         33.749               -                         6.136                 

2.4 Bureaukosten

Afschrijving en onderhoud inventaris 24.000               39.733               24.000               6.357                 -                         17.880               -                         13.112               -                         2.384                 
Telefoon 16.000               20.598               16.000               3.296                 -                         9.269                 -                         6.797                 -                         1.236                 
Post- en verzendkosten 5.000                 6.344                 5.000                 1.015                 -                         2.855                 -                         2.094                 -                         381                    
Drukwerk 5.000                 6.136                 5.000                 982                    -                         2.761                 -                         2.025                 -                         368                    
Kantoorbehoeften en kopieerkosten 17.000               10.005               17.000               1.601                 -                         4.502                 -                         3.302                 -                         600                    
Automatiseringskosten 45.000               41.502               45.000               6.640                 -                         18.676               -                         13.696               -                         2.490                 
Diversen 10.000               5.233                 10.000               837                    -                         2.355                 -                         1.727                 -                         314                    

122.000             129.551             122.000             20.728               -                         58.298               -                         42.752               -                         7.773                 

2.5 Vergaderkosten
Vergoedingen bestuursvergaderingen 17.000               13.358               17.000               2.137                 -                         6.011                 -                         4.408                 -                         801                    

 Themadag voor bestuurders 12.490               1.998                 5.621                 4.122                 749                    
17.000               25.848               17.000               4.136                 -                         11.632               -                         8.530                 -                         1.551                 

Bestuur en algemeen Product en Dienst ArbeidMarkt 

Productschap Margarine, Vetten en Oliën
Jaarrekening 2009



Rubriek Omschrijving Begroting Rekening Begroting Rekening Begroting Rekening Begroting Rekening Begroting Rekening
2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009 2009

 € € € € € € € € € €
2.6 Financiële relaties en sectoractiviteiten

 Bijdrage Nederlands Normalisatie-instituut  29.000               29.696               -                         -                         -                         -                         29.000               29.696               -                         -                         
Bijdrage Voorlichtingsbureau MVO 198.000             187.625             -                         -                         198.000             187.625             -                         -                         -                         -                         

Algemene communicatie en beleid 40.000               61.277 6.000                 9.823                 19.000               27.930               13.000               20.448               2.000                 3.076                 
Kwaliteit en Voedselveiligheid 30.000               16.556               -                         -                         -                         -                         30.000               16.556               -                         -                         
Voeding en gezondheid 30.000               22.329               -                         -                         15.000               11.165               15.000               11.165               
Biotechnologie 5.000                 8.247                 -                         -                         4.000                 4.124                 1.000                 4.124                 -                         -                         
Duurzame ontwikkeling (incl. energie en milieu) 100.000             80.174               -                         -                         -                         -                         100.000             80.174               -                         -                         
Versterken kenniscentrumfunctie 160.000             52.286               -                         -                         -                         -                         160.000             52.286               -                         -                         
Bijdrage PLW 33.000               36.653               -                         -                         -                         -                         33.000               36.653               -                         -                         
Marktonderzoek en handelsinformatie 22.000               19.605               -                         -                         22.000               19.605               -                         -                         -                         -                         
Arbeidgerelateerde activiteiten 65.000               55.894               -                         -                         -                         -                         -                         -                         65.000               55.894               

712.000             570.342             6.000                 9.823                 258.000             250.448             381.000             251.101             67.000               58.970               

 2.7 Diensten door derden

Accountantskosten 20.000               19.635 20.000               19.635               -                         -                         -                         -                         -                         -                         
Gezamenlijke activiteiten productschappen 5.000                 5.690                 5.000                 5.690                 -                         -                         -                         -                         -                         -                         
Electronische knipselkrant 5.000                 6.217 5.000                 995                    -                         2.798                 -                         2.052                 -                         373                    
Overige diensten door derden 45.000 63.281 22.000               10.125               12.000               28.476               11.000               20.883               -                         3.797                 

75.000 94.823 52.000               36.445               12.000               31.274               11.000               22.934               -                         4.170                 

2.8 Overige lasten
1. Dotatie resp. vrijval Wachtgeldvoorziening 11.000               1.665                 11.000               1.665                 -                         -                         -                         -                         -                         -                         
2. Verzekeringen en algemene bankkosten 5.000                 6.663                 5.000                 1.066                 -                         2.998                 -                         2.199                 -                         400                    

16.000               8.328 16.000               2.731 -                         2.998                 -                         2.199                 -                         400                    

Subtotaal lasten 2.274.000          2.218.513          613.000             345.989             775.000             953.308             762.000             766.531             124.000             152.685             

Interne overboekingen
Te verdelen lasten (zie specificatie) -320.000 
Toerekening van lasten 51.300               -                         145.800 -                         106.700 -                         16.200 -                         

TOTAAL LASTEN 2.274.000          2.218.513          344.300 345.989             920.800 953.308 868.700 766.531 140.200 152.685

Markt Bestuur Product en Dienst Arbeid

Productschap Margarine, Vetten en Oliën
Jaarrekening 2009
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 BIJLAGE 3 
 
Besluit rekening baten en lasten 2009 
 
Het bestuur van het Productschap Margarine, Vetten en Oliën; 
Gelet op artikel 124, derde lid, van de Wet op de bedrijfsorganisatie; 
Besluit: 
  
Artikel 1 
De rekening van baten en lasten van het Productschap Margarine, Vetten en Oliën over 
2009 is als volgt: 
 
 

  Rekening 
2009 

 Bestuur Markt Product 
en dienst 

Arbeid 

1. Baten   

1.1 Administratieve heffingen 1.884.011 301.442 847.805 621.724 113.041 

1.2 Rente 18.861 3.018 8.487 6.224 1.132 

1.3 Overige baten 15.680 2.509 7.056 5.174 941 

 TOTAAL BATEN 1.918.552 306.968 863.348 633.122 115.113 

2. Lasten   

2.1 Voorzitters- en personeelskosten 1.230.084 246.601 526.866 386.368 70.249 

2.2 Reis-, verblijf- en repres.kosten 57.267 9.163 25.770 18.898 3.436 

2.3 Huisvestingskosten 102.270 16.363 46.022 33.749 6.136 

2.4 Bureaukosten 129.551 20.728 58.298 42.752 7.773 

2.5 Vergaderkosten 25.848 4.136 11.632 8.530 1.551 

2.6 Financiële relaties en sectoractivitei-
ten 

570.342 9.823 250.448 251.101 58.970 

2.7 Diensten door derden 94.823 36.445 31.274 22.934 4.170 

2.8 Overige lasten 8.328 2.731 2998 2.199 400 

   

Interne overboekingen 0   

   

 Totaal Lasten 2.218.513 345.989 953.308 766.531 152.685 

3. Resultaat -299.961 -39.021 -89.959 -133.409 -37.572 

Eigen Vermogen (per 01.01) 1.380.813 1.380.813   

Eigen Vermogen (per 31.12) 1.080.852 172.936 486.383 356.681 64.851 

 
 
Artikel 2 
Dit besluit wordt aangehaald als Besluit rekening baten en lasten 2009. 
 
 
Rijswijk, 24 juni 2010 W Oosterhuis, voorzitter 
 
 
 
   F.A.G.M Claassen, secretaris 



 

Productschap Margarine, Vetten en Oliën  Jaarrekening 2009 

 BIJLAGE 4 

Externe financiële relaties 
 
Volgens de beleidsregels van de SER (Besluit beleidsregels Bestuurskamer) dienen majeu-
re externe financiële relaties te voldoen aan een aantal uitgangspunten. De bijdrage aan het 
Voorlichtingsbureau MVO en de bijdrage aan het Nederlands Normalisatie-instituut (NNi) 
vallen onder deze beleidsregels. 
Deze financiële relaties dienen te worden toegelicht op de volgende punten: is het doel her-
leidbaar tot de taken en bevoegdheden van het productschap (a), is het doel niet of niet 
goed te bereiken door middel van private financiering (b), kan het productschap de activitei-
ten niet of niet goed zelf uitvoeren (c), komen de activiteiten in beginsel ten goede aan alle 
ondernemingen waarvoor het productschap is ingesteld (d) en is voorzien in een tijdige eva-
luatie van de doelmatigheid en doeltreffendheid (e). 
Deze punten zijn hierna verder toegelicht: 
 

a. Het doel van deze financiële relaties is volledig herleidbaar tot de taken en bevoegd-
heden bedoeld in artikel 71 van de Wet op de bedrijfsorganisatie en het Instellings-
besluit van het Productschap MVO. 

b. Het doel van de financiële relaties is gelegen in voorlichtingstaken en normalisatie-
werk in relatie tot oliën en vetten. Deze activiteiten gaan de hele keten aan waardoor 
een collectieve aanpak een logische keus is. Individuele ondernemingen zullen de 
onderwerpen en activiteiten van zowel het voorlichtingsbureau als het NNi in de hui-
dige vorm en omvang niet aanpakken en deze kwesties reiken ook verder dan de 
terreinen van de horizontaal georiënteerde brancheorganisaties.   

c. Het Voorlichtingsbureau MVO is een onafhankelijke organisatie met een eigen be-
stuur,  gefinancierd door het Productschap MVO en de Bond van Nederlandse Mar-
garinefabrikanten (BNMF). Een objectieve voorlichting en informatievoorziening naar 
een aantal specifieke doelgroepen (voedingsvoorlichters, consumenten) is het meest 
gebaat en gewaarborgd bij een aparte en onafhankelijke organisatie.  
Het NNi is hèt kennisnetwerk in de wereld van normen en regelgeving dat ook voor 
vele andere productgroepen normalisatiewerkzaamheden verricht. Het is niet effici-
ent en zinvol deze werkzaamheden zelf uit te voeren.  

d. De activiteiten komen volledig ten goede aan alle ondernemingen waarvoor het pro-
ductschap is ingesteld. 

e. De bijdragen zijn gebaseerd op concrete activiteiten of projectplannen. De gereser-
veerde bedragen worden jaarlijks expliciet vermeld in de begroting. De voortgang 
van de projecten en de behaalde resultaten worden  jaarlijks gerapporteerd aan het 
bestuur. 
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Ontvangers van de financiële middelen 
De stichting Voorlichtingsbureau MVO wordt bestuurd door een eigen bestuur. De bestuurs-
leden worden benoemd door: 

o het bestuur van de Vereniging van Nederlandse Fabrikanten van Eetbare Oliën 
en Vetten (VERNOF) 

o het bestuur van de Bond van Nederlandse Margarinefabrikanten (BNMF) 

o het bestuur van de Vereniging Verwerkers Slachtbijproducten (VVS) 

o het dagelijks bestuur van het productschap, tevens voorzitter van de stichting 

 
De VERNOF, de BNMF en de VVS zijn benoemingsgerechtigde organisaties in het be-
stuur van het Productschap MVO. 
  
Het NNi is een niet-dragende organisatie met wie een financiële relatie wordt onder-
houden. Er is geen bestuurlijke verwevenheid.  
  
Doelmatigheid en doeltreffendheid 
De doelmatigheid en doeltreffendheid van het Voorlichtingsbureau MVO wordt iedere drie 
jaar geëvalueerd en er worden meerjarenafspraken gemaakt over de benodigde financië-
le middelen. De huidige afspraken gaan over de financiering tot en met 2010.  
De voortgang van de projecten en de behaalde resultaten worden door het Voorlichtings-
bureau MVO  jaarlijks gerapporteerd aan het bestuur van het productschap.  
Het NNi dient jaarlijks een verzoek in om in te stemmen met een financiële bijdrage voor 
de Normcommissie 370 002 (Oliën en vetten). Er wordt een voorschot (80%) verleend en 
op basis van een eindafrekening worden de werkelijk gemaakte kosten vergoed, ui-
teraard binnen het vastgestelde maximumbedrag.  
Ten aanzien van de uitgaven aan het NNi wordt eveneens periodiek een evaluatie 
gehouden over de voortzetting van de samenwerking.  

 
 Vermelding van bestuursleden die gelieerd zijn aan ontvangers van financiële 
middelen 

 De volgende bestuursleden en functionarissen zijn gelieerd aan de ontvangers van 
 financiële middelen: 

o de heer ir. F.A.G.M. Claassen, secretaris van het Productschap MVO en tevens 
voorzitter van de Stichting Voorlichtingsbureau MVO 

o Mw. mr. I. Tiesinga, plaatsvervangend bestuurslid namens de BNMF in het pro-
ductschapsbestuur, tevens secretaris van de BNMF 

o de heer mr. M.A.D.M Beerendonk, bestuurslid van de Vereniging van Neder-
landse Destructoren (VND) en van de Vereniging Verwerkers Slachtbijproducten 
(VVS). 

 



Aan: Het Bestuur van 
Productschap Margarine, Vetten en Oliën 
te Rijswijk 

Accountantsverklaring 

Verklaring betreffende de jaarrekening 2009 

Wij hebben de jaarrekening 2009 van Productschap Margarine, Vetten en Oliën te Rijswijk 
bestaande uit de balans per 31 december 2009 en de rekening van baten en lasten over 2009 
met de toelichting gecontroleerd. 

Verantwoordelijkheid van het Bestuur 

Het Bestuur van het productschap is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening 
die het vermogen en het saldo van baten en lasten getrouw dient weer te geven. Deze 
verantwoordelijkheid omvat onder meer: het ontwerpen, invoeren en in stand houden van een 
intern beheersingssysteem relevant voor het opmaken van en getrouw weergeven in de 
jaarrekening van vermogen en saldo van baten en lasten, zodanig dat deze geen afwijkingen 
van materieel belang als gevolg van fraude of fouten bevat, het kiezen en toepassen van 
aanvaardbare grondslagen voor financiële verslaggeving en het maken van schattingen die 
onder de gegeven omstandigheden redelijk zijn. 

Verantwoordelijkheid van de accountant 

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van 
onze controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht. 
Dienovereenkomstig zijn wij verplicht te voldoen aan de voor ons geldende gedragsnormen 
en zijn wij gehouden onze controle zodanig te plannen en uit te voeren dat een redelijke mate 
van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang 
bevat. 

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie 
over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De keuze van de uit te voeren 
werkzaamheden is afhankelijk van de professionele oordeelsvorming van de accountant, 
waaronder begrepen zijn beoordeling van de risico's van afwijkingen van materieel belang als 
gevolg van fraude of fouten. In die beoordeling neemt de accountant in aanmerking het voor 
het opmaken van en getrouw weergeven in de jaarrekening van vermogen en saldo van baten 
en lasten relevante interne beheersingssysteem, teneinde een verantwoorde keuze te kunnen 
maken van de controlewerkzaamheden die onder de gegeven omstandigheden adequaat zijn 
maar die niet tot doel hebben een oordeel te geven over de effectiviteit van het interne 
beheersingssysteem van het productschap. Tevens omvat een controle onder meer een 
evaluatie van de aanvaardbaarheid van de toegepaste grondslagen voor financiële 
verslaggeving en van de redelijkheid van schattingen die het bestuur van de stichting heeft 
gemaakt, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening. 

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is 
als basis voor ons oordeel. 



Oordeel 

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling 
van het vermogen per 31 december 2009 en van het saldo van baten en lasten over 2009 van 
Productschap Margarine, Vetten en Oliën, in overeenstemming met de Verordening financiën 
bedrijfslichamen 1999. 

Den Haag, 24 juni 2010 

KPMG ACCOUNTANTS N.V. 

J.A.A.M. Vermeeren RA 
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