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1. Opening

De voorzitter opent de vergadering en heet de aanwezigen welkom, in het bijzonder de heer
Van der Klauw (als opvolger van de heer J. van Driel) en de heer Heijink, de nieuwe
afgevaardigde van het Ministerie van LNV.

2. Verslag van de 237°® vergadering van 26 mei 2009

Er zijn geen op- of aanmerkingen en het verslag wordt ongewijzigd vastgesteld. Naar aanleiding
van het verslag meldt de heer Vrancken dat er ten aanzien van de dienstverlening van de
accountants recent is gesproken met 3 accountantskantoren, te weten
PriceWaterhouseCoopers, BDO en KPMG. Naar aanleiding van ontvangen offertes is
geconcludeerd dat er geen redenen zijn om over te stappen op een andere accountant en zijn
voor 2010 nieuwe controle-afspraken gemaakt met KPMG. De nieuwe tarieven zijn zo'n 8%
lager uitgekomen.

3. Mededelingen en ingekomen stukken

De voorzitter wijst op de brief aan het Ministerie van SZW inzake de voordracht van de
voorzitter voor de nieuwe bestuursperiode voor 2010 en 2011. De voorzitter acht het dienstig
voor de verslaglegging te melden dat deze voordracht eerder door de secretaris en de heer
Gijsen als plaatsvervangend voorzitter aan de orde is gesteld tijdens de
bestuurdersbijeenkomst van 24 september jl. Daar hebben de aanwezige bestuursleden zich
uitgesproken voor een nieuwe voordracht van de huidige voorzitter.

Verder is een brief ontvangen van de SER over de benoemingsrechten en verdeling van de
bestuurszetels van het Productschap MVO. De organisaties die gerechtigd zijn tot het
benoemen van een bestuurslid hebben deze brief ook rechtstreeks ontvangen. Desgevraagd
door de voorzitter geeft de heer Vrancken aan dat inmiddels van een aantal organisaties een
reactie is ontvangen. Het secretariaat zal binnenkort contact opnemen met de organisaties die
nog niet hebben gereageerd.

Tenslotte is er een brief van de Belastingdienst bijgevoegd over horizontaal toezicht.

De heer Vrancken geeft aan dat de Belastingdienst meer wil gaan samenwerken met de
onderneming die zij controleert. De Belastingdienst wil daarbij in de toekomst vooraf kijken naar
de administratieve processen en eventuele vraagstukken ook vooraf bespreken in plaats van
achteraf te controleren.

Hetgeen binnen de organisatie of door de accountant al zelf wordt gecontroleerd, hoeft niet
nogmaals door de Belastingdienst gecontroleerd te worden.

Voor de belastingplichtige die de vastgelegde afspraken en controles volgt, is er het voordeel
dat hij er van mag uitgaan dat hij niet meer in negatieve zin door beslissingen van de
belastinginspecteur achteraf zal worden verrast.

Voor een relatief kleine organisatie als MVO denkt de Belastingdienst op een praktische wijze
afspraken te kunnen maken die niet of nauwelijks zullen leiden tot extra eisen. Alvorens
afspraken aan te gaan over horizontaal toezicht vraagt de Belastingdienst van het bestuur van
het Productschap MVO een uitspraak dat het de intentie heeft om op correcte wijze aan de
fiscale verplichtingen te voldoen en een open en transparante samenwerking met de
Belastingdienst als wenselijk ervaart.

De voorzitter geeft aan dat de Belastingdienst er daarbij dus van uitgaat dat de bestaande
afspraken van het bestuur over intern en extern toezicht en de controles van KPMG dermate
voldoende zijn dat de Belastingdienst kan volstaan met minimale controles op afstand. Spreker



vindt het daarom logisch dat de Belastingdienst een bericht van het bestuur vraagt dat het
bestuur daarmee akkoord is.

Het bestuur kan zich vinden in deze aanpak, het secretariaat zal de Belastingdienst
overeenkomstig informeren.

4. Werkplan Verankering Arbeid 2010

De secretaris brengt in herinnering dat eind 2006 de gezamenlijke productschappen de
Werkgroep Verankering Arbeid hebben ingesteld voor een periode van 4 jaar. Het Werkplan
2010 is dus het laatste werkplan onder de huidige afspraken.

Spreker constateert dat de werkplannen gaandeweg een evolutie hebben ondergaan. In het
begin werd zwaar ingezet op generieke aanpak van projecten. Nu zijn de plannen veranderd in
een bottum-up aanpak van productschapsspecifieke projecten. Naast lopende projecten, zoals
bijvoorbeeld de sociaal-economische kerngegevens, staan er nieuwe projecten in het werkplan
die zijn gericht op arbeidsmarkt en onderwijs, scholing en opleiding.

Deze onderwerpen zijn besproken in de MVO-HR-werkgroep en hebben erin geresulteerd dat
deze inmiddels ook zijn opgenomen in het jaarplan 2010 van MVO.

De secretaris vindt het Werkplan Verankering Arbeid 2010 een goed en duidelijk plan en kan
daar goed mee aan de slag.

De voorzitter vult aan dat ook naar zijn mening het initiatief steeds beter is gaan leven en wat
ook belangrijk is, dat ook de overheid hier in toenemende mate bij is betrokken. Naar zijn
mening is dat ook bittere noodzaak, want hoewel de arbeidsvoorziening door de economische
situatie momenteel iets minder actueel is, zal deze problematiek op niet al te lange termijn
zeker terug komen. Ook na 2010 zal wat hem betreft op gepaste wijze en in overeenstemming
met de behoeftes uit de sector invulling worden gegeven aan de programma’s zoals MVO die
samen met de bedrijven aan het ontwikkelen zijn.

De heer Jansen informeert naar de activiteiten onder maatschappelijke verantwoordelijkheid en
duurzaamheid. Waarom is de keuze gemaakt voor genetisch gemodificeerde gewassen en
waarop zullen vanuit de factor arbeid de accenten komen te liggen als het over dit onderwerp
gaat ?

De voorzitter geeft aan dat deze wens naar voren is gebracht door de vakbonden. Dat komt
mede doordat deze onderwerpen spelen in de publieke discussie. Mensen werken bij bedrijven
waar deze problematiek speelt en in het bedrijf, in relaties van de bedrijven en in de eigen
maatschappelijke situatie kunnen ze hiermee te maken krijgen.

Het is zinnig om deze discussie ook te voeren met kaderleden om duidelijk te maken wat er in
de sector speelt en wat de standpunten van de industrie zijn. Zij kunnen dan beter bepalen
waar ze zelf voor staan en wat de eigen verantwoordelijkheid is als het gaat om deze
onderwerpen. MVO wil een informatiedag organiseren om de diverse aspecten van deze
onderwerpen toe te lichten, de standpunten te verduidelijken en aan te geven hoe het in de
toekomst verder gaat. Het doel is dus medewerkers, kaderleden te wapenen met kennis op dit
gebied. De bijeenkomst is louter informatief en er worden geen standpunten of beleid
voorbereid.

De heer Tilroe onderstreept dat het belangrijk is voor de gemiddelde werknemer te weten wat er
staat te gebeuren. Veranderingsprocessen zullen zich in de toekomst eerder nog sneller
voltrekken en het is belangrijk om informatie over deze veranderingen te delen.

De heer Gijsen vult aan dat de vakbonden zelf ook de behoefte hebben om hun kennis op peil
te brengen en te kunnen meedoen met de discussies die op de verschillende bestuurstafels



over dit onderwerp worden gevoerd. Zij kunnen op deze wijze dan ook beter hun bestuurlijke
verantwoordelijkheid en hun maatschappelijke rol vervullen.

De heer Heijink wijst erop dat de Ministeries van LNV en VROM op 25/26 november a.s. een
internationale conferentie houden over de sociaal-economische aspecten in relatie tot ggo’s.
Circa 200 deelnemers hebben zich inmiddels aangemeld voor deze tweedaagse conferentie.
De uitkomsten van deze conferentie kunnen een wezenlijke bijdrage leveren aan de Europese
discussie over de aanpassing van de EU-regelgeving (w.o. “nationalisering” teeltgoedkeuring).
Ondanks het grote economische belang van deze discussie voor de MVO-sector heeft hij
gezien dat er nog maar weinig aanmeldingen zijn ontvangen van bedrijven uit de MVO-sector.
De secretaris geeft aan dat dit bekend is. MVO zal in ieder geval met 3 personen aanwezig zijn
en verwacht dat er ook vertegenwoordigers aanwezig zullen zijn van twee direct betrokken
bedrijven. Hij zal in ieder geval een reminder sturen.

5. Intentieverklaring scholing

Bijgevoegd is de mede door het Productschap MVO getekende intentieverklaring programma
betreffende arbeidsmarkt en opleiding van het ministerie van LNV en de productschappen. De
voorzitter geeft aan dat het vooral een intentieverklaring is en dat activiteiten nog nader moeten
worden geconcretiseerd. MVO is, zoals bekend, bezig met het ontwikkelen van een aantal
scholingsprogramma’s. Daar zullen ongetwijfeld kosten mee gepaard gaan en indien het
relevant wordt geacht zal MVO teruggrijpen op deze verklaring om te zien of LNV niet alleen
moreel maar ook materieel hieraan een bijdrage wil leveren.

Op de vraag van mevrouw Tiesinga of activiteiten ook worden kortgesloten met het Ministerie
van Onderwijs, antwoordt de voorzitter bevestigend. In dat verband merkt de heer Gijsen op
dat bij de ondertekening van het document deze vraag ook expliciet aan mevrouw Verburg is
gesteld en dat zij nadrukkelijk heeft aangegeven deze intentie te hebben.

6. Jaarplan 2010

De secretaris geeft aan de hand van een presentatie een uitgebreide toelichting op de plannen
voor 2010.

Voor de verschillende hoofdactiviteiten zijn scherper nog dan in voorgaande jaren korte,
duidelijke en meetbare doelstellingen geformuleerd.

Daarnaast meldt spreker dat er nu voor alle aandachtsgebieden een MVO-werkgroep bestaat
waarin de beleidsdoelstellingen en concrete activiteiten zullen worden voorbereid en uitgewerkt.
Hiermee wordt optimale betrokkenheid van het bedrijfsleven nagestreefd.

Naast de diverse doelstellingen voor de verschillende aandachtsgebieden geeft de secretaris
aan in 2010 in nauwe samenwerking met de achterban en branche-organisaties een nieuwe
toekomstvisie 2011-2015 voor het Producschap MVO te willen ontwikkelen, mede ook ter
voorbereiding van het uit te voeren vierjaarlijkse draagvlakonderzoek dat naar verwachting in
2011 moet worden afgerond.

Een belangrijke uitdaging voor de organisatie is in 2010 het intensiveren en verbeteren van de
communicatietaken richting eigen achterban maar vooral ook richting maatschappelijke
organisaties en politiek. Het gaat hierbij concreet om de standpunten/visie van de sector op
allerlei gebied beter uit te dragen, het ontwikkelen van een jaarverslag “Maatschappelijk
Verantwoord Ondernemen” van de sector en een pro-actievere communicatie over de
activiteiten in het kader van de Round Tabels voor palmolie en soja. Op het gebied van Voeding
en Gezondheid zijn er brede PR-activiteiten gepland voor stakeholders als overheid, politiek,
wetenschap en levensmiddelenindustrie voor het verbeteren van de vetzuursamenstelling en de



rol van vetten in een gezonde voeding. In toenemende mate zullen daarbij ook aspecten van
duurzaamheid worden betrokken.

Vervolgens gaat hij in de presentatie nader in op de beleidsspecifieke doelstellingen en
activiteiten van de diverse aandachtsgebieden, te weten Duurzame Ontwikkeling,
Biobrandstoffen, Voeding en Gezondheid, Kwaliteit en Voedselveiligheid, Handelspolitiek en
Biotechnologie, Arbeid en Marktonderzoek en Statistiek.

Diverse bestuursleden geven aan het kortere jaarplan en de per thema gemaakte doelstellingen
op prijs te stellen. Ook zij onderstrepen de door vorige spreker genoemde prioriteiten. Mevrouw
Tiesinga onderstreept het belang om waar mogelijk feitelijke en objectieve informatie voor het
voetlicht te brengen. Ze noemt als voorbeeld dat op een onlangs gehouden bijeenkomst van het
Voedingscentrum uitspraken werden gedaan over palmolie die absoluut niet kunnen en waarop
een passende reactie nodig is.

Verder merkt zij op dat ten aanzien van Voeding en Gezondheid in de laatste alinea van
bladzijde 8 wordt gesproken over een nauwe samenwerking en afstemming met FEDIOL en
IMACE. Zij onderstreept dat op dit gebied in voorkomende gevallen ook nauw wordt
samengewerkt en afgestemd met de BNMF en de VERNOF. De secretaris beaamt dit.
Desgevraagd door de heer Jansen geeft de secretaris aan dat de Commissie Corbey niet gaat
over hergebruik van diermeel.

De heer Heijink informeert naar de stand van zaken inzake de Carbon Footprint onder
duurzame bedrijfsvoering. De secretaris meldt dat een ad hoc projectgroep momenteel de
beschikbare informatie inventariseert en in kaart brengt. Het is dus niet de bedoeling om zelf
inhoudelijk onderzoek hiernaar te gaan doen. Op korte termijn zal duidelijk zijn welke van de
belangrijkste onderdelen het eerst in kaart worden gebracht.

De heer Heijink heeft ook veel waardering voor het Jaarplan 2010. De MVO-sector staat goed
op het netvlies bij LNV, mede gezien in het licht van het recente bezoek van de minister en een
aantal directeuren aan bedrijven in de sector.

De samenwerking op een aantal belangrijke dossiers is uitstekend en spreker noemt daarbij de
recente discussie over Ggo-soja, palmolie en de plannen van de RTRS.

LNV steunt inmiddels het operationele plan van de RTRS en subsidieert de RTRS voor een
substantieel deel. Deze steun wordt de minister politiek niet altijd in dank afgenomen en dat
tekent hoe lastig het is om op dit dossier te manoeuvreren. Spreker is blij met de plannen van
MVO om de informatie en communicatie met stakeholders en maatschappelijk organisaties te
intensiveren.

De heer Jansen is daar ook blij mee. Hij proeft, ook van de zijde van de overheid, meer steun in
communicatieve zin om in de toekomst allerlei aantijgingen of onwaarheden van organisaties
richting bepaalde bedrijven in de keten en uiteraard ook naar zijn eigen achterban te
weerleggen. De voorzitter geeft aan dat dit uiteraard in het belang is van de positie van het
bedrijfsleven maar ook van de positie van de overheid. Hij is blij met de waardering voor het
jaarplan van de zijde van LNV. De positie en opstelling van minister Verburg en ook minister
Koenders is prima, daar kan de MVO-sector goed mee werken. Al werkende kan er vervolgens
ook over andere zaken van het MVO-werkterrein worden gesproken.

Het bestuur keurt de Jaarplannen voor 2010 ongewijzigd goed. De voorzitter wenst de
secretaris succes bij de uitvoering van dit jaarplan.



7. Planning MVO Toekomstvisie 2011-2015

De secretaris gaat nader in op de procedurele gang van zaken ten aanzien van verscheidene
trajecten die te maken hebben met het ontwikkelen van een visie op de sector voor de langere
termijn. Deze zijn:

MVO Voorstudie

Een van de verplichtingen die voortvloeien uit hoofde van de ondertekening van de derde
Meerjarenafspraak Energie-efficiency (MJA3) is het ontwikkelen van een lange-termijnvisie op
de ontwikkeling van de sector en de gevolgen daarvan voor de energiebehoefte.

In de eerste maanden van 2010 zal de concept-eindrapportage van deze studie worden
besproken. Het is daarbij de bedoeling om dan tevens een aantal innovatiestappen voor de
komende jaren vast te stellen.

MVO Toekomstverkenning 2011-2015

MVO wil de resultaten van de voorstudie als input en uitgangspunt gebruiken om een nieuwe
visie op de middellange termijn te ontwikkelen ter vervanging van de in 2005 opgestelde
Toekomstverkenning MVO 2005-2010. Hierin zullen op basis van de te verwachten
ontwikkelingen en uitdagingen voor de sector de koers en kerntaken voor het Productschap
MVO opnieuw worden geformuleerd.

MVO zal in de eerste helft van 2010 een eerste concept-toekomstverkenning opstellen die
daarna inhoudelijk zal worden besproken en afgestemd met brancheorganisaties, vakbonden
en een groot aantal individuele bedrijven. Overigens zullen t.z.t. alle MVO-bedrijven de
gelegenheid krijgen om commentaar en suggesties aan te leveren.

De planning is om deze toekomstverkenning in november 2010 door het MVO-bestuur te laten
vaststellen.

MVO Draagvlakonderzoek 2011

In 2011 moet er een nieuw draagvlakonderzoek door alle schappen worden gedaan. Het
ministerie van SZW is bezig met de uitwerking van een nieuwe algemene maatregel van
bestuur en dan zijn ook de voorwaarden en termijnen waarbinnen het onderzoek moet zijn
afgerond duidelijk. Als planning voor het draagvlakonderzoek wordt door MVO medio 2011
aangehouden. MVO kan dan op basis van de Toekomstverkenning 2011-2015 en het
Jaarverslag 2010 (vanaf april 2011 beschikbaar) bedrijven goed informeren over de activiteiten
en behaalde resultaten als voorbereiding op het draagvlakonderzoek.

Het bestuur neemt deze planning voor kennisgeving aan. Desgevraagd door de heer Gijsen
bevestigt de voorzitter dat het de bedoeling is om in het draagvlakonderzoek gezamenlijk op te
trekken met de andere schappen. Aangezien nog niet alle onderdelen bekend zijn, is het nog te
vroeg om met externe partijen om de tafel te gaan zitten.

8. Financiéle aangelegenheden
a. Invloed kredietcrisis en algemene economische ontwikkeling op de MVO-sector

De voorzitter geeft aan dat de algemene indruk die hij heeft is dat de crisis zich heeft ontwikkeld
zoals de sector dat eind 2008/begin 2009 ook had verwacht. Met name in de technische hoek
was de crisis goed voelbaar, in andere sectoren bleef de invioed beperkt tot enkele procenten.



Naar de toekomst toe moet wel rekening worden gehouden met een bijstelling van de
groeiverwachtingen naar beneden.

De heer Ensing bevestigt de indruk van de voorzitter. Spreker merkt dat de internationale
handel en ook de technische industrie weer aan het opkrabbelen zijn, terwijl de food en de feed
gelukkig weinig hinder hebben ondervonden.

De heer Osseweijer informeert of er ook inzicht is in het aantal faillissementen. De secretaris
geeft aan dat er weliswaar enkele bedrijven failliet zijn gegaan, maar dat had meer te maken
met de marktsituatie rondom biobrandstoffen dan met de economische crisis. Hem zijn in de
MVO-sector geen faillissementen bekend als gevolg van de crisis.

b. Raming resultaten 2009

De heer Vrancken geeft een toelichting op de raming van de resultaten in 2009. Het was begin
van dit jaar al bekend dat de inkomsten uit heffingen onder druk zouden komen te staan en ook
was bekend dat de pensioenlasten aanmerkelijk zouden toenemen.

Daarom heeft MVO de afgelopen maanden er alles aan gedaan om het tekort dat voor 2009
sowieso werd verwacht niet verder te laten oplopen. Intern zijn een aantal afspraken gemaakt
om daadwerkelijk te bezuinigen. Ook is bij het opstellen van de begroting voor 2010 al extra
opgelet om een aantal bezuinigingen in te boeken.

De totale inkomsten worden geraamd op € 1.883.000 en zijn daarmee € 62.000 (3,2%) lager
dan begroot. Het totaal van de lasten zal naar verwachting € 2.203.000 bedragen en daarmee
€ 71.000 (3,1%) lager uitkomen dan begroot. Het totaal van de lasten ligt daarmee beneden het
niveau van 2008. De pensioenlasten zijn gestegen van € 16.000 in 2008 tot € 68.000 in 2009.
Het negatieve resultaat zal ongeveer € 320.000 bedragen. In de begroting was rekening
gehouden met een tekort van € 329.000. Door dit alles zal het Eigen Vermogen ultimo 2009
uitkomen op iets meer dan € 1.000.000.

c. Ontwikkeling administratieve heffingen 1957-2009

In aanloop naar het volgende agendapunt - de meerjarenraming - geeft de heer Vrancken het
bestuur middels een grafisch overzicht een beeld van de ontwikkeling van de administratieve
heffing in de afgelopen 50 jaar.

Daatruit blijkt, aldus de voorzitter, dat het afgelopen decennium de heffing relatief stabiel is
gehouden. In een aantal stappen is ingeteerd op het Eigen Vermogen en de laatste jaren was
dat zelfs mogelijk in combinatie met een heffingsverlaging, waarbij de uitbreiding van de
raffinagecapaciteit in Nederland een positieve invloed had.

In 2008 is besloten om, vooruitlopend op de verwachte inkomsten en uitgaven voor de
komende jaren, een kleine verhoging door te voeren in de administratieve heffing van € 0,32
naar € 0,35.

d. Meerjarenraming 2010-2013

De heer Vrancken geeft aan dat ieder jaar een nieuwe doorrekening wordt gedaan van de te
verwachten ontwikkelingen van de inkomsten en uitgaven aan de hand van eerder gemaakte
uitgangspunten van het financieel beleid.

Als belangrijkste uitgangspunten noemt spreker het streven naar een eigen vermogen dat
schommelt rond de € 1.000.000 en het nastreven van een kostendekkend niveau van het tarief
van de administratieve heffing.



Zoals de voorzitter reeds aangaf is de afgelopen jaren ingeteerd op het Eigen Vermogen dat
ultimo 2009 iets meer dan € 1.000.000 bedraagt.
Aangezien dit ook het doelvermogen is waarnaar wordt gestreefd, kan niet verder worden
ingeteerd op het Eigen Vermogen en dienen de structurele inkomsten en uitgaven in evenwicht
te zijn. Door incidentele oorzaken kan hier (tijdelijk) in positieve of in negatieve zin van worden
afgeweken.
Voor de komende jaren wordt ermee rekening gehouden dat de lasten geleidelijk zullen
toenemen tot zo’'n € 2,5 miljoen in 2013. Dat is een gemiddelde stijging van zo’n € 55.000 per
jaar (2,5%).
Een moeilijker punt, aldus de heer Vrancken, is het voorspellen van de inkomsten. Deze
bestaan nagenoeg geheel uit inkomsten uit administratieve heffingen. De nieuwe ramingen zijn
gebaseerd op de volgende aannames: De productie van biobrandstoffen in Nederland is nog
steeds bescheiden en gelet op de huidige marktomstandigheden is (nog) niet gerekend met een
significante toename van de productie in 2010 en volgende jaren. Verder is er ook geen
rekening gehouden met extra positieve effecten op de afzet vanwege de komst van duurzame
palmolie.
In deze nieuwe meerjarenraming wordt, op basis van de bij MVO bekende uitbreidingsplannen,
rekening gehouden met een verdere groei van de huidige raffinagecapaciteit. De extra
capaciteit die in 2010 en later beschikbaar komt, is echter veel minder en zal ook later
beschikbaar komen dan waarmee in 2008 werd gerekend.
Voor de overige reguliere productie- en invoerstromen blijft de trendmatige groei waarmee
jaarlijks wordt gerekend gehandhaafd op 2%.
Op basis van deze geschetste ontwikkelingen blijkt handhaving van het tarief van € 0,35 per
1.000 kg naar de mening van het dagelijks bestuur niet mogelijk en zijn een drietal opties
uitgewerkt:

1. een (basis)tarief van € 0,35 per 1.000 kg

2. een (basis)tarief van € 0,38 per 1.000 kg

3. een (basis)tarief van € 0,40 per 1.000 kg

Bij een tarief van € 0,35 blijven de jaarlijkse tekorten aanzienlijk en neemt het eigen vermogen
snel af. Bij een tarief van € 0,38 is er weliswaar nog een fors tekort in 2010 maar de daarop
volgende jaren zijn de tekorten kleiner. Het eigen vermogen zakt onder de € 1 miljoen naar een
bedrag van ongeveer € 700.000 in 2013.

Bij een tarief van € 0,40 blijkt dat er sprake is van een sluitende begroting in 2010 en wordt een
klein, positief exploitatieresultaat voor de daarop volgende jaren verwacht. Het eigen vermogen
blijft boven de € 1 miljoen en kan zelfs nog iets groeien. Er bestaat in deze optie nog enige
ruimte om tegenvallers op te vangen of indien de situatie zich positiever ontwikkelt de hoogte
van de administratieve heffing weer naar beneden toe bij te stellen.

Op basis van de eerder genoemde uitgangspunten heeft het dagelijks bestuur besloten het
bestuur een voorstel te doen om de heffing te verhogen naar € 0,40.

De voorzitter vult aan dat in het dagelijks bestuur ook uitvoerig de optie van € 0,38 is
besproken. Ook is gekeken of omstandigheden zodanig zijn veranderd dat die een wijziging in
de eerder genoemde uitgangspunten en criteria zouden rechtvaardigen. Naar de mening van
het dagelijks bestuur is dat niet het geval. Indien zou worden gekozen voor de optie van € 0,38
is het niet uitgesloten dat eind 2010 de heffing opnieuw moet worden verhoogd. Met een tarief
van € 0,40 is er een balans tussen de verwachte inkomsten en uitgaven en mocht het erg



meezitten dan kan er vanuit die situatie ook sneller en beter een stapje terug worden gedaan.
Daarom heeft het dagelijks bestuur besloten de begroting 2010 in te zetten op een niveau van
€ 0,40 per 1.000 kg.

De heer Van der Klauw wijst op het vorige agendapunt waarin de voorzitter zelf aangeeft dat er
sprake is geweest van een uitbreiding van de raffinagecapaciteit. Mede door deze uitbreiding
kon de heffing de afgelopen jaren gelijkblijven of zelfs worden verlaagd.

Dat betekent dat de verdeling van de uitgaven tussen de diverse sectoren anders is komen te
liggen en dat de bijdrage van de raffinageindustrie sterk is toegenomen.

Een stijging van € 0,32 naar € 0,40 in twee jaar tijd betekent een stijging van 25%. Ook al is de
MVO-industrie als geheel misschien minder geraakt dan andere sectoren, de bedrijven hebben
wel te maken met een economische crisis.

De raffinage-industrie is daarom geen voorstander van een verhoging en vindt dat MVO het in
eerste instantie zou moeten zoeken in kostenreductie. Wellicht is ook de doelstelling van een
eigen vermogen van minimaal € 1 miljoen te ambitieus en zou je, uitgaande van de actuele
situatie, ook voor een lagere doelstelling kunnen kiezen.

De voorzitter geeft aan dat als je kijkt naar de kostenstructuur het overgrote deel van de kosten
personeelskosten of personeelsgebonden kosten zijn. Zoals uit de raming 2009 blijkt, wordt
binnen MVO al kritisch naar de kosten gekeken. Indien de kosten structureel en ook
substantieel verder moeten worden verlaagd dan kan niet worden ontkomen aan een discussie
over het afstoten van activiteiten.

Als de mening van de heer Van der Klauw inderdaad door het bestuur wordt gedeeld, dan zal
daar een inhoudelijke discussie over moeten worden gevoerd.

De voorzitter maakt verder duidelijk dat de doelstelling van het eigen vermogen niet zomaar is
gekozen maar is gerelateerd aan het risico van mogelijke discontinuiteit van de organisatie.
Deze zou kunnen ontstaan uit politieke overwegingen. Mocht deze situatie zich voordoen dan is
berekend dat een bedrag van ongeveer € 1 miljoen nodig is alsmede doorgaan met een jaar
langer heffen om de organisatie op een verantwoorde wijze op te heffen.

Over het bijstellen van deze doelstelling in de huidige situatie zou de voorzitter een negatief
advies aan het bestuur willen meegeven. Dat is ook de achtergrond waarom het dagelijks
bestuur de reservepositie niet verder wil aantasten.

De heer Ensing ondersteunt — hoewel hij zelf niet aanwezig was bij de laatstgehouden
vergadering van het dagelijks bestuur — hetgeen het dagelijks bestuur heeft besloten. Het
verschil tussen € 0,38 en € 0,40 is ongeveer € 110.000 en spreker vindt het verschil voor een
sector als de MVO-industrie niet dermate groot dat dit een onoverkomelijk bezwaar zou moeten
oproepen. Daarbij merkt hij op dat de raffinage- en crushindustrie ook het meeste gebruik
maakt van MVO in zijn totaliteit.

Wat de heer Ensing betreft is de discussie die de heer Van der Klauw oproept niet verkeerd
maar deze kan zonder meer worden gevoerd los van het besluit over de heffingsverhoging voor
volgend jaar. Daarom is spreker er voorstander van om een besluit te nemen tot € 0,40 en dan
eventueel volgend jaar te kijken of een lager tarief mogelijk is.

De voorzitter geeft aan dat de heffingssytematiek van MVO sedert de instelling altijd gerelateerd
is geweest aan de handelsstromen en hoe groter de partijen hoe groter ook de bijdrage.
Omdat de crush en de raffinage de meeste grondstoffen importeren, dragen zij ook de
hoofdmoot van de lasten. De veronderstelling hierbij is dat zij de schakels zijn aan het begin
van de keten en dat zij de kosten grotendeels kunnen doorgeven aan de rest van de markt.
Mocht het bestuur dat nodig achten dan zal, hoewel hij daar persoonlijk geen voorstander van
is, een fundamentele discussie moeten plaatsvinden over de grondslagen van de heffing.
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Dat laat echter onverlet dat het bestuur in ieder geval voor 2010 een besluit moet nemen.

Er is meer tijd nodig om een inhoudelijke discussie over de activiteiten en prioriteiten van het
productschap te starten en dat zou prima kunnen passen in de middellange-termijn
toekomstvisie waar we in 2010 over gaan praten.

Spreker zou ook eventueel kunnen leven met een keuze van het bestuur voor een
tussenoplossing van € 0,38 voor 2010. De heer Van der Klauw geeft aan deze suggestie te
willen steunen. In reactie op het betoog van de voorzitter wijst hij er bovendien op dat slechts
30%-40% van wat in Nederland wordt geproduceerd aan de Nederlandse markt of aan MVO-
bedrijven wordt geleverd. De raffinage en de crush vormen een Europese industrie waar
concurrentie is van bedrijven die deze kosten niet kennen.

De voorzitter is zich hiervan bewust maar geeft daarbij aan dat dat ook een van de redenen is
waarom MVO steeds internationaler gericht is. Mede door de activiteiten van het productschap
proberen we de internationale concurrentiepositie van Nederland en van de Nederlandse MVO-
bedrijven te verbeteren. Ook dat heeft een waarde.

De heer Gijsen vindt het niet verstandig om te kiezen voor een tussenoplossing.

Hij vindt het voorstel van het dagelijks bestuur een verstandig besluit en blijft daarom het
voorstel steunen. De heer Ensing wijst op zijn eerdere opmerkingen en sluit zich bij vorige
spreker aan.

De heer Jansen wijst erop dat de bijdrage van het CBL beperkter is dan de andere sectoren
aan tafel. Met deze kanttekening en relativering steunt hij de mening van de raffinage-industrie.
Spreker vindt het ten principale lastig om de heffingsverhoging uit te leggen aan de achterban.
Als je al niet aan de eigen vermogenspositie wilt tornen, dan kun je toch zeker opnieuw naar de
kosten van de organisatie kijken.

Mevrouw Tiesinga was in eerste instantie ook kritisch op het voorstel. Bij de eerdere
behandeling van het jaarplan 2010 heeft zij geen opmerkingen gehoord over de omvang van de
activiteiten of suggesties om onderdelen niet meer op te pakken. Gelet op deze discussie kan
Zij zich echter goed vinden in de argumenten van het dagelijks bestuur. In het dagelijks bestuur
heeft de vertegenwoordiger van de BNMF zich al positief uitgesproken over de verhoging.
Vanuit dat oogpunt kan zij zich verenigen met het voorgestelde tarief van € 0,40, indien het
bestuur mocht besluiten tot een tussenoplossing, zal zij daar geen bezwaar tegen hebben.

De voorzitter concludeert dat, zoals afgesproken in een eerder agendapunt, in het kader van de
Toekomstvisie 2011-2015 volgend jaar een visie op middellange termijn zal worden ontwikkeld.
Dat geeft voldoende mogelijkheden om te kijken naar de activiteiten van het schap en een
afweging te maken omtrent prioriteiten en activiteiten waaraan behoefte is vanuit de sector.

Als het bestuur het nodig acht, kunnen daarbij ook de kostenverdeling en de
heffingssystematiek aan de orde komen.

Er ligt een keuze voor tussen een verhoging van de heffing naar € 0,38 of naar € 0,40. Er is wat
de voorzitter betreft geen principieel bezwaar tegen een van deze besluiten en hij stelt voor de
keuze in stemming te brengen. De heren Van der Klauw en Jansen zijn voorstander van een
verhoging naar € 0,38, de overige leden zijn voor een verhoging van € 0,40.

De visie van het dagelijks bestuur meewegend concludeert de voorzitter dat een meerderheid
voorstander is voor een verhoging naar € 0,40. Daarbij geeft hij ook aan dat hij de discussie
over het middellange-termijnprogramma en eventueel de financiering van de activiteiten als
onderdeel ziet van deze besluitvorming. Alle bestuursleden geven aan met deze toevoeging te
kunnen instemmen.
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e. Begroting 2010

Het bestuur heeft geen verdere opmerkingen over de begroting 2010 en keurt deze goed.

Wel geeft de voorzitter aan dat de rubriek “Diensten door derden” verwarrend te vinden omdat
hieronder niet alleen kosten worden verantwoord van projecten die MVO aan derden uitbesteed
maar met name de kosten voor de eigen beleidactiviteiten van het schap.

Mevrouw Van der Velde (SER) geeft aan dat momenteel wordt gewerkt aan een herziening van
de Verordening Financien Bedrijfslichamen. Dit onderwerp zal daar ook in worden besproken.
De heer Vrancken geeft aan dat hij zitting heeft in een Commissie van Advies die de SER
adviseert over de aanpassing van deze verordening. In het verleden werden de
beleidsactiviteiten door MVO opgevoerd als aparte hoofdrubriek. Onder de Verordening
Financién Bedrijfslichamen was dit niet langer mogelijk en moesten deze worden ondergebracht
in een aantal voorgeschreven rubrieken. Vervolgens is er voor gekozen om de uitgaven voor
beleidsactiviteiten onder de rubriek Diensten door derden te verantwoorden. Spreker is in
overleg met de SER om te kijken hoe e.e.a. binnen de bestaande verordening kan worden
verbeterd maar hoopt dat de SER-verordening zodanig wordt aangepast dat deze kosten weer
als aparte rubriek kunnen worden opgevoerd.

f. Verordening Begroting 2010

Het bestuur keurt de verordening begroting 2010 goed. De heer Vrancken geeft aan dat
normaliter ook de bijhorende Verordening Administratieve heffingen werd voorgelegd. Dat is dit
jaar niet het geval omdat niet voldaan kan worden aan de vereiste goedkeuringsprocedures in
die zin dat een verordening minimaal vier weken voor de behandeling in het bestuur moet
worden gepubliceerd. Het bestuur zal de wijzigingen van de Verordening Administratieve
heffingen daarom pas in de volgende vergadering kunnen goedkeuren.

9. Actuele items

a. Stand van zaken EU-belemmeringen soja

Nadat er vijf maanden geleden door handhavingsautoriteiten in de EU voor het eerst sporen
van twee niet-toegelaten maislijnen (MON 88017 en MIR 604) in ladingen soja(producten) uit
de VS werden gedetecteerd, heeft het bedrijfsleven kort daarna de invoer van sojabonen en —
schroot uit de VS stilgelegd.

De secretaris bericht dat de MON 88017-maislijn inmiddels op 30 oktober 2009 via een
Commissiebeschikking formeel is toegelaten voor de import in de EU. Verder zullen de EU-
ministers van Landbouw in de Landbouwraad van 19/20 november stemmen over de toelating
van de MIR 604-maislijn. Als deze stemming, zoals verwacht, niet leidt tot een gekwalificeerde
meerderheid, heeft de Europese Commissie de mogelijkheid over deze toelating te beschikken.
De EU-toelating van de MIR 604-maislijn (via een Commissiebeschikking) zal naar verwachting
begin december haar beslag krijgen en hebben de EU-bedrijven voorlopig weer de mogelijkheid
om sojaproducten uit de VS te importeren.

De secretaris benadrukt dat dit in ieder geval een tijdelijke oplossing is. MVO en andere
organisaties blijven strijden voor een structurele oplossing van de a-synchrone toelating
(verschillen in de toelatingsprocedure in de EU en de VS).

De voorzitter is verheugd dat deze vele inspanningen, zoals het er op dit moment zo uitziet, er
in ieder geval toe hebben geleid dat de crushbedrijven in Nederland niet gaan stilvallen door
een gebrek aan grondstoffen.
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b. Stand van zaken Duurzame ontwikkeling

De secretaris herhaalt, zoals eerder is besproken, dat het de bedoeling om meer te gaan
communiceren over duurzame ontwikkeling. Met name onderwerpen als energiebesparing,
emissies en de voortgang bij de verduurzaming van de ketens van palm en soja zouden beter
voor het voetlicht moeten worden gebracht. Afgesproken is dat een subwerkgroep met een plan
van aanpak komt waarin wordt aangegeven hoe dat kan worden opgepakt.

Een ander aandachtspunt van MVO tijdens de afgelopen maanden was het versterken van de
vraag naar duurzame palmolie. Van de in de afgelopen twaalf maanden geproduceerde RSPO-
gecertificeerde duurzame palmolie werd slechts 22,5% verkocht. Dit stelt producenten teleur en
bedreigt zo de toekomst van de RSPO. Daarom heeft MVO een MVO-/RSPO-
informatiebijeenkomst georganiseerd. Doel van deze bijeenkomst was om afnemers van
palmolie te interesseren voor het kopen van gecertificeerde duurzame palmolie.

Verder noemt de secretaris de energiebesparende maatregelen die de MVO-bedrijven in de
periode 2005-2008 genomen hebben. Deze hebben gezamenlijk geleid tot een
energiebesparing van 703Terra Joule (TJ) en 153 kiloton vermeden CO,-emissie. Dit komt
overeen met het jaarlijkse energiegebruik van ca. 7300 Nederlandse huishoudens. Met een
efficiencyverbetering van 4,8% voor de periode 2005-2008 is de doelstelling ruimschoots
gehaald. De bedrijven rapporteerden in 2008 29 energiebesparende maatregelen, met in totaal
48 TJ energiebesparing. Dit komt overeen met het jaarlijkse energiegebruik van ca. 500
Nederlandse huishoudens.

Tenslotte gaat de secretaris nader in op de activiteiten van de Commissie Corbey. Inmiddels
heeft de commissie een aantal adviezen opgesteld waaronder een advies over Indirect Land
Use Change (ILUC). De Europese Commissie heeft de lidstaten gevraagd hoe omgegaan zou
moeten worden met het complexe vraagstuk van mogelijke indirecte verandering van
landgebruik door het gebruik van biomassa voor biobrandstoffen. De EC heeft een aantal
beleidsopties voorgesteld, waaronder het opstellen van een ILUC factor. MVO is daar geen
voorstander van omdat de RED al duurzaamheidcriteria bevat waarbij onder andere gebieden
met een hoge biodiversiteitswaarde en gebieden met grote koolstofvoorraden beschermd
worden. De commissie Corbey heeft de minister van VROM toch geadviseerd om een ILUC
factor te ontwikkelen maar koppelt dit aan het landbouwbeleid. Als er sprake is van verbetering
van efficiéntie van de landbouwproductie of het gebruik van gedegradeerde of marginale
gronden moet de factor proportioneel (‘minder streng’) ingezet worden. Tevens zet het advies in
op het beschermen van biodiversiteit. Voor de financiering daarvan kan gedacht worden aan
het invoeren van een kleine heffing op brandstoffen. Omdat de doorrekening van de ILUC factor
nog moet plaatsvinden is nog niet precies zeker wat de consequenties zijn voor de MVO sector.
Het is te verwachten dat het voor palmolie en voor mindere mate ook voor soja en raap lastig
wordt om te kwalificeren als grondstof voor biobrandstoffen omdat er nog een drempel wordt
gelegd boven de al in de RED verplichte reductie van uitstoot van broeikasgassen.

MVO wil als lid van deze Commissie er in ieder geval voor zorgen dat, los van de verschillende
belangen vanuit de sector, de posities voor soja en palm op een goede manier worden
meegewogen. De heer Gijsen informeert of in de besprekingen van de Round Tables ook
arbeidsomstandigheden en arbeidsvoorwaarden aan de orde komen.

De secretaris antwoordt dat de ILO-standaard en het recht van vereniging vaste onderdelen zijn
van de afspraken.
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c. Voeding en Gezondheid

De secretaris meldt dat MVO in overleg met de Nederlandse frituurvetfabrikanten nieuwe
afspraken heeft gemaakt voor het verder terugbrengen van het transvetzuurgehalte van vaste
frituurvetten voor de horeca in 2011 en 2012.

Verder committeert de MVO-sector zich met de nieuwe Code of Practice nu in 2 extra stappen
aan het nog verder terugbrengen van het gehalte aan transvetzuren in vaste frituurvetten voor
de horeca. Eerst naar maximaal 10% per 1 januari 2011, daarna naar maximaal 5%
transvetzuren per 1 januari 2012.

d. Kwaliteit en voedselveiligheid

Zoals bekend wordt er momenteel druk gewerkt aan een nieuwe standaard voor food-
toepassingen. Deze FROF-standaard is een nieuwe voedselveiligheidstandaard voor
geraffineerde en gemodificeerde olién en vetten voor food-toepassingen. Het is de bedoeling dat
deze standaard op termijn de audits van levensmiddelenproducenten bij de leveranciers van olie-
en vetproducten gaat vervangen, waardoor het aantal audits bij de leveranciers van olie- en
vetproducenten sterk kan afnemen.

Afgesproken is om in het derde kwartaal van 2009 een aantal proefaudits te doen. Hierna zal
een MVO werkgroep nogmaals bijeenkomen om de standaard inhoudelijk te finaliseren.

Verder meldt de secretaris dat het bestuur van het productschap diervoeder (PDV) groen licht
gegeven voor de verzelfstandiging van het GMP+ certificatieschema. Hiertoe zal een nieuwe
entiteit worden opgericht, los van het PDV, in de vorm van een stichting. De inzetis om op 1
januari 2010 van start te gaan. Het huidige Centraal College van Diervoeder Deskundigen
(CCvDD) zal verdwijnen, maar komt min of meer in dezelfde opzet terug in het Internationaal
Expert Comité (IEC). Annette Klomp (MVO) zal zowel de dierlijke als de plantaardige olién- en
vettensector vertegenwoordigen in het IEC. Coen Blomsma (secretaris VERNOF) zal zitting
nemen in het Stichtingsbestuur namens beide sectoren.

e. Arbeid en scholing

In oktober 2008 is het MVO Kenniscentrum officieel online gegaan. Uit de eerste evaluatie komt
een heel positief beeld naar voren. Gebruikers zijn goed te spreken over aard, inhoud en
presentatie van de informatie.

MVO werkt momenteel daarom de voornaamste suggestie uit die tijdens de evaluatie naar voren
kwam: het opsplitsen van het lespakket in deelpakketten toegesneden op de onderscheiden
deelsectoren.

De heer Gijsen heeft gemerkt dat rondom arbeid en scholing ook andere sectoren min of meer
dezelfde wensen en vragen hebben. Spreker informeert of het mogelijk is om met bijvoorbeeld de
zuivel hierover een oriénterend gesprek te hebben. De secretaris is gaarne bereid de expertise te
delen.

Met betrekking tot de sociaal-economische kengetallen is de secretaris verheugd te melden dat
inmiddels vele enquete-formulieren zijn terugontvangen. Verwacht wordt dat voor het eind van
het jaar van meer dan 80 procent van de werknemers in de olién- en vettensector de
kerngegevens inzake aantallen, opleidingsniveaus, scholingsbehoeften e.d. bij MVO bekend
zullen zijn. Op grond hiervan verwacht MVO snel daarna een representatief beeld van de stand
van zaken in de MVO-sector te kunnen schetsen.

De heer Ensing verwijst naar de eerdere discussie in het bestuur om deze enquéte eventueel
verplicht te stellen en informeert of deze verplichting daarmee van de baan is.
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De secretaris geeft aan dat de vereenvoudiging van het formulier goed heeft gewerkt en dat er
geen behoefte meer is om een verplichting opnieuw ter discussie te stellen. Het bestuur kan
zich in deze conclusie vinden.

f. Thema Nieuwjaarsreceptie

De secretaris stelt voor om in de komende bijeenkomst in januari 2010 het belang van de MVO-
sector voor de Nederlandse economie centraal te stellen. Nederland is in Europa de op 3 ha
grootste verwerker van oliezaden en in de Rotterdamse haven staan de grootste raffinaderijen
voor plantaardige olién van Europa.

Het is de bedoeling om 2 sprekers uit te nodigen, namelijk Bas Hennissen van het Havenbedrijf
Rotterdam en Jeremy Goon van Wilmar International. Het bestuur kan zich vinden in
bovenstaand thema.

10. Vergaderschema 2010
Het vergaderschema levert geen problemen op en wordt ongewijzigd vastgesteld.

11 Rondvraag
Van de rondvraag wordt geen gebruik gemaakt.

12. Vaststelling volgende vergadering en sluiting

De volgende vergadering zal worden gehouden op 21 januari 2010. Over de locatie zal het
bestuur nog nader worden geinformeerd. De voorzitter dankt de aanwezigen voor hun
deelname en inbreng en sluit de vergadering.

-0-0-0-0-0-

Rijswijk, 14 januari 2010
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