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NOTA VOOR HET BESTUUR

Betreft: Stand van zaken wijziging Wet Bo en Code Goed bestuur

Het kabinet heeft recent een voorstel ingediend tot wijziging van de Wet op de
bedrijffsorganisatie waarin 0.a. een vierjaarlijks draagvlakonderzoek is opgenomen. Naar
verwachting zal het voorstel nog voor het zomerreces in de Kamer worden behandeld. In
verband met de aanstaande parlementaire behandeling hebben de product- en
bedrijfschappen voor de leden van de vaste Kamercommissie voor Sociale Zaken en
Werkgelegenheid de vorderingen van één jaar code in bijgaande folder samengevat.

Toezicht en verantwoording

De uitvoering en naleving van de code is een verantwoordelijkheid van het bestuur.

Het dagelijks bestuur heeft opdracht gegeven aan KPMG Accountants om het functioneren
van de organisatie ten aanzien van de code te toetsen en zijn bevindingen hierover te
rapporteren. Bijgaand ontvangt u de eerste rapportage van KPMG over de stand van zaken
bij MVO.

Bestuurderscursus MVO

De door het Productschap MVO op dinsdag 1 april jl. verzorgde introductiecursus voor
nieuwe en bestaande bestuursleden van MVO is goed bezocht en blijkens de reacties van
de aanwezigen ook goed gewaardeerd.

MVO heeft in het kader van de Code Goed Bestuur aangegeven nieuwe bestuursleden een
introductie aan te bieden waarbij ten minste de inhoud van de code wordt doorgenomen,
zodat ieder bestuurslid voldoende kennis draagt van het PBO-stelsel en de
verantwoordelijkheden die o.a. ook uit de code voortvloeien. De bijeenkomst van 1 april was
de eerste in haar soort.

Aan de orde kwamen o.a. de geschiedenis van het PBO-stelsel en het wettelijk kader van
het Productschap MVO, het samenstel van verordeningen, jaarrekening, begroting.

Naast deze feitelijke punten werd ook aandacht besteed aan de interne werkwijze, de
toekomstvisie, de beleidsprioriteiten, het vierjaarlijkse draagvlakonderzoek en de PBO als
vorm van openbaar bestuur. Tijdens de bijeenkomst werd de wens uitgesproken voortaan
eens per jaar een dergelijke bijeenkomst met ook een wat informeler deel te organiseren.
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COLLEGE VAN BEDRIJFSCHAPPENCONTACT
VOORZITTERS
PRODUCTSCHAPPEN

Aan de leden van de vaste Kamercommissie

voor Sociale Zaken en Werkgelegenheid
Correspondentieadres
Bedrijfschappen:
Postbus 90703
2509 LS Den Haag

Correspondentieadres
Productschappen:
Postbus 2700

2700 AG Zoetermeer

Betreft: wijziging Wet op de bedrijfsorganisatie (31419) /
implementatie Code Goed Bestuur
Den Haag, 13 mei 2008

Geacht Kamerlid,

In verband met de aanstaande parlementaire behandeling van het voorstel tot wijziging van de Wet
op de bedrijfsorganisatie willen het College van Voorzitters Productschappen en het
BedrijfschappenContact, als vertegenwoordigers van de product- en bedrijfschappen, u hierbij
nader informeren over de implementatie van de Code Goed Bestuur product- en bedrijfschappen.

Op 1 juli 2007 is de code door de schappen ingevoerd. In de code is een gebruikelijke
implementatietermijn van twee jaar opgenomen. De schappen hebben evenwel besloten om de
implementatie van de code met een jaar te vervroegen. De implementatie van de code ligt per mei
2008 goed op schema. De verwachting is dat de code per 1 juli 2008 nagenoeg volledig
geimplementeerd zal zijn.

Aan de hand van enkele kernthema’s, die de belangrijkste principes uit de code beslaan, illustreren
wij graag de vorderingen bij de implementatie van de code via verschillende ‘good practices’. Zie
daartoe de bijgevoegde bijlage E€én jaar code.

De implementatie van het vierjaarlijkse draagvlakonderzoek is door de schappen overigens niet
uitgewerkt omdat dit onderdeel, zoals ook in de code aangegeven is, in het wetsvoorstel is
opgenomen. Uiteraard is door het Productschap Tuinbouw en het Hoofdbedrijfschap Ambachten
wel meegewerkt aan een door de ministeries van EZ, LNV en SZW geinitieerd pilot-onderzoek op
dit vlak.

Hopende u hiermee namens de gezamenlijke bedrijfslichamen voldoende te hebben geinformeerd,

Hoogachtend, |
Drs. J.J.Ramekers G.J.L.M. Vermeer
Voorzitter College van Voorzitters Voorzitter BedrijfschappenContact

Productschappen
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Overzicht product- en bedrijfschappen

(Hoofd)productschappen
Hoofdproductschap Akkerbouw
Website: www.hpa.nl

Productschap Akkerbouw
Website: www.productschapakkerbouw.nl

Productschap Diervoeder
Website: www.pdv.nl

Productschap Dranken
Website: www.productschapdranken.nl

Productschap Margarine, Vetten en Olién
Website: www.mvo.nl

Productschap Pluimvee en Eieren
Website: www.pve.nl

Productschap Tuinbouw
Website: www.tuinbouw.nl

Productschap Vee en Viees
Website: www.pve.nl

Productschap Vis
Website: www.pvis.nl

Productschap Wijn
Website: www.wijninfo.nl

Productschap Zuivel
Website: www.prodzuivel.nl

Colofon

Dit is een uitgave van alle product- en bedrijffschappen gezamenlijk. Niets uit deze uitgave mag worden
vermenigvuldigd en of openbaar gemaakt worden door middel van druk, fotokopie, microfiim of op welke

(Hoofd)bedrijfschappen
Bedrijfschap Afbouw
Website: www.bedrijffschapafbouw.nl

Hoofdbedrijfschap Agrarische Groothandel
Website: www.hbag.nl

Hoofdbedrijfschap Ambachten
Website: www.hba.nl

Bosschap (Bedrijfschap voor bos en natuur)
Website: www.bosschap.nl

Hoofdbedrijfschap Detailhandel
Website: www.hbd.nl

Bedrijfschap Horeca en Catering
Website: www.kenniscentrumhoreca.nl

wijze dan ook zonder voorafgaande toestemming van de uitgever of auteur.

Opmaak en drukwerk
Productschap Tuinbouw
Afdeling communicatie
Postbus 280

2700 AG ZOETERMEER
telefoon 079 - 347 07 07

Mei 2008



Voorwoord

De Code Goed Bestuur (code) is op 1 juli 2007 bij de product- en bedrijfschappen ingevoerd. Sindsdien zijn
de schappen voortvarend aan de gang gegaan om alle onderdelen van de code, bestaande uit 23 principes
en bijbehorende uitwerkingen, te implementeren en van de code een levend document te maken. Met dit
verslag willen wij u laten zien hoe de schappen daarmee zijn gevorderd.

Het functioneren van de schappen in de periode 1999-2003 is in opdracht van het kabinet onderzocht. Op
basis van de rapportage oordeelde het kabinet dat de schappen goed functioneerden. De Tweede Kamer
wenste ook aandacht te besteden aan de toekomst van de schappen. Daarom werd aan elk schap
gevraagd om een draagvlakonderzoek uit te voeren en een toekomstvisie op te stellen. De visies zijn eind
2005 aan het kabinet aangeboden. De schappen hebben in de toekomstverkenningen het voorstel gedaan
om een gedragscode voor bestuurders op te stellen. Het kabinet vond in zijn standpunt van mei 2006 een
code voor goed bestuur een uitstekend instrument om de schappen op een aantal terreinen te
moderniseren. Onder codrdinatie van de SER hebben de schappen een code opgesteld die op 1 juli 2007 in
werking is getreden. De code zou dan, zoals gebruikelijk bij de implementatie van governancecodes, voor 1
juli 2009 geimplementeerd moeten zijn. De schappen hebben evenwel besloten om de implementatie met
een jaar te vervroegen. De verwachting is dat de code per 1 juli 2008 nagenoeg volledig geimplementeerd
zal zijn.

De vorderingen bij de implementatie van de code door de schappen worden geillustreerd aan de hand van
enkele aansprekende voorbeelden uit de praktijk. Dit gebeurt langs enkele kernthema’s die de belangrijkste
principes uit de code beslaan:

1. transparantie en openbaarheid

2. inspraak en zeggenschap
3. integriteit en verantwoording
4. kostenbewustzijn
5. toezicht

Wij hopen dat wij u hiermee voldoende hebben geinformeerd.

Namens de product- en bedrijfschappen,

Drs. J.J. Ramekers G.J.L.M. Vermeer
Voorzitter College van Voorzitters Productschappen Voorzitter BedrijfschappenContact



Het Bosschap organiseert in het voor- en
najaar bijeenkomsten over actuele thema’s
waarover het schap “met het veld” wil
discussiéren. De avonden zijn voor iedereen
toegankelijk: georganiseerden, ongeorgani-
seerden en andere belangstellenden. Alle
ondernemingen krijgen een uitnodiging en de
avonden zijn kosteloos. De bijeenkomst in
het najaar van 2007 over de nieuwe
waterschapswet en risicobeheersing
natuurbrand  werd door 175 bezoekers
bijgewoond. De avonden voorzien in een
behoefte: de materie gaat leven, er kunnen
laagdrempelig vragen worden gesteld, er is
ruimte voor kritische inbreng, amendering op
beleid etc.

Het Bosschap kent acht beleidscommissies ex artikel 88 Wet b.o. Van oudsher waren de vertegen-
woordigers van werkgevers en werknemers in die commissies lid van een dragende organisatie. Dat
verandert: zowel bij opengevallen plekken als los daarvan worden nu ook plaatsen ingenomen door niet-
georganiseerde ondernemers. Ook maatschappelijke organisaties met een belangrijke rol in bos en natuur
en die niet formeel in het schap deelnemen, kunnen in de commissies meepraten.

Sinds 1999 organiseert het Productschap Akkerbouw een raadpleging onder de circa 18.000
akkerbouwbedrijven, die onder dat schap vallen. Het Productschap Akkerbouw vraagt de bedrijven aan te
geven hoe zij denken over de activiteiten van het schap, zoals onderzoek, teeltvoorschriften, duurzame
gewasbescherming, etc. De raadpleging wordt iedere vijf jaar gehouden en is richtinggevend voor de
besluitvorming.

Ook het Productschap Diervoeder evalueert iedere vier jaar projecten voor de diervoedersector. Zo heeft
het de diervoederbedrijven gevraagd naar nut en noodzaak van een Databank Ongewenste Stoffen en
Producten en de Databank Risicobeoordelingen Voedermiddelen. Deze databanken hebben een belang-
rijke rol bij het verstrekken van informatie en kennis aan het diervoederbedrijfsleven voor een betere
kwaliteitsborging en voederveiligheid. Onder de bedrijven blijkt een groot draagvlak te zijn voor het
voortzetten van deze databanken.

Het Productschap Wijn organiseert jaarlijks bijeenkomsten
over actuele thema’s in de wijnbranche voor ondernemers.
Indien de uitkomsten daartoe aanleiding geven, worden de
projecten aangepast.
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3. Integriteit en verantwoording

Principes 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 17, 20, 21 en 22

In verband met eventuele ‘dubbele petten” nemen bestuurders niet deel aan de beraadslaging en de
besluitvorming over onderwerpen die hun persoonlijke of andere rechtstreekse belangen raken. In de uitvoering
van hun werkzaamheden moeten de bestuurders zich op het algemeen belang en het gemeenschappelijk belang
van de bedrijfsgenoten richten. Het bestuur stelt een integriteitorotocol (inclusief klokkenluiderregeling) voor de
medewerkers van de schappen op. Mondeling of schriftelijk ingediende klachten door bedrijfsgenoten moeten
behoorlijk en zorgvuldig worden behandeld.

Het Productschap voor Vee en Vlees en het Productschap voor Pluimvee en Eieren hebben, zoals alle
schappen, een integriteits- en gedragscode voor de medewerkers ontwikkeld. In geval van ongewenste
intimiteiten, discriminatie, pesten etc. kan de medewerker zich tot een vertrouwenspersoon wenden. Een
klokkenluiderregeling inclusief een meldpunt maakt ook onderdeel uit van deze code.

De schappen, waaronder het Hoofdbedrijfschap Ambachten, onderwerpen alle voorstellen voor te
entameren projecten en activiteiten voorafgaand aan de besluitvorming aan de pbo-toets. Het HBA verstrekt
geen exploitatiesubsidies aan derdeorganisaties, dus ook niet aan een organisatie waarvoor een bestuurslid
in zijn nevenfunctie een bestuurlijke verantwoordelijkheid draagt. Bestuurders onthouden zich ter
vergadering van deelname aan de besluitvorming over voorstellen die de rechtstreekse belangen raken van
derdeorganisaties waarin zij een bestuurlijke nevenfunctie hebben.

Het Productschap Tuinbouw heeft in de
“PT Beleidsregels” criteria voor het verlenen
van subsidies vastgelegd. Het PT wil met
deze beleidsregels inzicht geven in zijn
handelwijze. Hierbij is extra aandacht
geschonken aan de projectaanvragers die
een bestuurlijke relatie hebben met het PT.
Deze door de SER gestelde criteria houden
zowel rekening met het algemeen belang als
met het gemeenschappelijke belang van de
ondernemingen. Er komen alleen projecten
voor subsidie in aanmerking die niet met
private middelen kunnen worden opgepakt.

, Zoals alle schappen heeft ook het Productschap Zuivel
[ ] Droductschap een klachtenregeling opgesteld. Daarin is bepaald dat
e\ zutvel mondelinge en schriftelijke klachten van bedrijfsgenoten

Bezwaren en klachten i .
tegen medewerkers en /of bestuurders op een objectieve

B e bent met e rechictrecke on u bt en zorgvuldige manier worden afgehandeld. Het gaat niet
kunt u een bezwaarschrift indienen. Een besluit is altijd om beZWaren van Ondernemers tegen de heffingen:

worden ingediend (gesn e-mail). Het most tenminste hs . - -,
. daarin voorzien wettelijk vastgelegde regels.
naam en adres van de indiener van het bezwa:

datum van de brief

besluit waartegen bezwaar wordt gemaakt
redenen van het bezwaar

ondertekening

Wij verzosken u =en kopie van het beshuit waar u het ni
Een bezwaarschrift moet binnen zes weken na bekend:
productschap. In het algemesn zult u uitgenodigd word:
{\Verordening PZ Reglement hoorprocedure bezwaarscl

Als u bezwaar hebt gemaakt, wordt door het productsc!
bezwaarschrift. Bent u het daar nist mee 2ens dan kund
Callege van Beroep voor het bedrijfsleven in Oen Haag
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Het Bedrijfschap Horeca en Catering heeft
zijn reglement werkwijze aangepast. Voortaan
heet deze verordening: Verordening Reglement
werkwijze en gedrag. Toegevoegd is onder
andere spreek- en agenderingsrecht voor
ondernemingen (ondernemers en werknemers)
bij bestuursvergaderingen en de bepaling voor
bestuurders dat zij het schap op open en
transparante wijze besturen en daarbij tot geen
geheimhouding verplicht zijn.

Het Productschap Tuinbouw heeft voor de leden van het
bestuur en de sectorcommissies een bestuurscursus georgani-
seerd. In deze cursus stond de Code Goed Bestuur centraal.
Medewerkers van het schap, de SER en een externe
deskundige hebben de vier dagdelen van de cursus begeleid.
De cursus is door de deelnemers zeer op prijs gesteld. Ook de
bestuurderscursus van het Productschap Margarine, Vetten
en Olién is goed bezocht en blijkens de reacties van de
aanwezigen ook goed gewaardeerd. Afgesproken is voortaan
eens per jaar een dergelijke samenkomst te organiseren.
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4. Kostenbewustzijn

Principes 19 en 20

Het bestuur voorkomt dat ondernemingen meerdere heffingen van verschillende bedrijfslichamen opgelegd
krijgen. Indien een dergelijke samenloop door omstandigheden niet kan worden voorkomen, zal het bestuur
zich inspannen zo spoedig mogelijk een oplossing te vinden. Het bestuur draagt zorg voor een efficiénte en
effectieve organisatie.

De gezamenlijke schappen hebben de problematiek van meerdere heffingen bij één onderneming onder
de loep genomen. Hieruit bleek dat ondernemers geen “dubbele heffingen” (voor hetzelfde doel dubbel
betalen) opgelegd krijgen vanuit verschillende schappen. Zo hebben het Hoofdbedrijfschap Ambachten,
het Hoofdbedrijfschap Detailhandel, het Bedrijfschap Horeca en Catering, het Bedrijfschap Afbouw,
het Productschap Tuinbouw en het Bosschap anticumulatie afspraken gemaakt om de kans op meerdere
heffingen te minimaliseren.

Wat betreft de “samenloop van heffingen” (ondernemers die onder verschillende schappen vallen), zijn de
betreffende schappen voortvarend aan het werk gegaan om de samenloop zoveel mogelijk te voorkomen.

Om administratieve lasten te verlichten en efficiéntie te
bevorderen heeft het Productschap Akkerbouw de
verordening voor speculaas en snijkoek ingetrokken. Door het
Productschap Vis is de verplichting afgeschaft om een
registratiedocument aan te vragen voor het dagvers roken van
paling. Het Bosschap heeft in maart 2008 twee fytosanitaire
verordeningen ingetrokken.

Na de introductie van de Code Goed Bestuur is een Werkgroep
Benchmarking PBO ingesteld om benchmarking in breed
verband binnen de PBO te introduceren. In de Code Goed
Bestuur wordt benchmarking gezien als het leidende instrument
om tot een hogere efficiency en effectiviteit te komen. De
werkgroep, waaraan vijf schappen hebben deelgenomen, heeft
daartoe een pilot op het gebied van personeelskosten
uitgevoerd. Deze pilot is inmiddels succesvol afgerond, zodat
thans de verbreding van de benchmark naar andere
onderwerpen kan plaatsvinden. Het is de bedoeling dat
uiteindelijk alle schappen meedoen aan deze benchmark.

5. Toezicht

Principe 23

De uitvoering en de naleving van de code moeten door de besturen van de schappen zelf worden
gewaarborgd. De schappen kunnen daarvoor een structuur kiezen die het beste bij hun organisatie past.
Een mogelijkheid is om een compliance officer of een interne accountant te benoemen of aan te wijzen, die
faarlijks verslag uitbrengt aan het dagelijkse bestuur of aan een audit commissie benoemd vanuit het
bestuur.

De meeste schappen hebben een auditcommissie ingesteld om toezicht te houden op de naleving van de
Code Goed Bestuur. De auditdiensten van de schappen kunnen elkaar daarbij behulpzaam zijn. Onlangs
heeft de SER in zijn notitie “Herijking van het SER-toezichtbeleid” het toezichtbeleid voor de nabije
toekomst geschetst.

Het Productschap Vis heeft een auditcommissie ingesteld met een daarbij behorend reglement. Doel-
stelling van deze auditcommissie is het adviseren en assisteren van het Dagelijks Bestuur met betrekking
tot diens verantwoordelijkheid om toezicht te houden op het naleven van bestaande wet- en regelgeving, de
financiéle informatie, controle en verslagsystemen, de implementatie van zaken welke voortvloeien uit of
verband houden met de Code Goed Bestuur.

Het Hoofdbedrijfschap Ambachten heeft een interne auditcommissie, die intern toeziet op de naleving
van de Code Goed Bestuur. Samen met andere bedrijfschappen stelt het HBA een externe visitatie-
commissie in, die op de naleving van de code toeziet.
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Ten slotte

Dagelijks ontvangen de ondernemers een grote hoeveelheid informatie waaruit moet worden geselecteerd.
De informatie van de schappen behoort daar ook toe. Het is daarom voor de schappen een uitdaging om
grote groepen van ondernemers bij het reilen en zeilen van de schappen te betrekken, hun belangstelling
vast te houden en zo te werken aan een duurzame relatie. De Code Goed Bestuur kan hieraan een
belangrijke bijdrage leveren.
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